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Beschreiben Sie Thr Geschiftsmodell (u. a.
Unternehmensgegenstand, Produkte/Dienstleistungen)

Die beiden Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit, die Alte Leipziger
Lebensversicherung und die Hallesche Krankenversicherung, bilden einen
Gleichordnungskonzern (im Folgenden: ALH Gruppe) nach § 18 Abs. 2 AktG.
Die ALH Gruppe koordiniert die Strategien und biindelt die Krafte mit dem Ziel,
den wirtschaftlichen Erfolg jedes einzelnen Unternehmens zum Vorteil der
Versicherten dauerhaft sicherzustellen. In den Vorstédnden der Alte Leipziger
Lebensversicherung, der Hallesche Krankenversicherung und der Alte Leipziger
Holding besteht Personalunion. Die einheitliche Leitung ermdglicht eine
besonders effiziente Nutzung aller personellen, sachlichen sowie finanziellen
Ressourcen und tragt so dazu bei, den Herausforderungen in einem
anspruchsvollen Markt umfeld erfolgreich zu begegnen.

Kerngeschdftsfelder des Konzerns sind die Lebens-, die Kranken- und die
Kompositversicherung. Die Finanzdienstleistungsgesellschaften Alte Leipziger
Bauspar AG und Alte Leipziger Trust Investment-Gesellschaft mbH erganzen
das Produktangebot der Versicherungsunternehmen.

Fur weitere Angaben zu dem Geschaftsmodell verweisen wir auf den
Konzernlagebericht des Alte Leipziger Konzerns 2021, Seite 15.

Erganzende Anmerkungen:

Die Alte Leipziger Lebensversicherung erstellt einen fiir das Mutterunternehmen
und den Alte Leipziger Konzern zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Bericht gemaB §§ 341a i.V.m. 289b und 341j i.V.m. 315b
HGB unter Verwendung des Deutschen Nachhaltigkeitskodes als Rahmenwerk.
Der Bericht wurde vom Aufsichtsrat der Alte Leipziger Lebensversicherung
geprift und im Auftrag des Aufsichtsrats der Alte Leipziger Lebensversicherung
von der KPMG AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, in Ubereinstimmung mit
dem International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
(Revised): ,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information® zum Zwecke der Erlangung einer begrenzten
Priifungssicherheit (Limited Assurance Engagement) beziiglich der gemaB §§
341a Abs.1la i.V.m. 289b bis 289e und 341j Abs. 4 i.V.m. 315b, 315c HGB
gesetzlich geforderten Angaben gepriift. Verweise auf externe Links sind nicht
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Bestandteil des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts und
der freiwilligen Priifung.

Schreibweise von Geschlechtern: Aus Griinden der Lesbarkeit wird bei
Personenbezeichnungen und personenbezogenen Substantiven und Pronomen
die mannliche Sprachform verwendet. Im Sinne der Gleichbehandlung gelten
die entsprechenden Begriffe als geschlechtsneutral. Die verwendete Sprachform
beinhaltet keinerlei Wertung, sondern sie impliziert die Gleichberechtigung
aller Geschlechteridentitdten.
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KRITERIEN 1-10:
NACHHALTIGKEITSKONZEPT

Kriterien 1—4 zu STRATEGIE

1. Strategische Analyse und Maflnahmen

Das Unternehmen legt offen, ob es eine Nachhaltigkeitsstrategie
verfolgt. Es erlautert, welche konkreten MaBnahmen es ergreift,
um im Einklang mit den wesentlichen und anerkannten
branchenspezifischen, nationalen und internationalen Standards
Zu operieren.

Als Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit haben wir per Definition eine
wertorientierte Ausrichtung und beachten 6kologische, soziale und
okonomische Aspekte in unserem Tagesgeschaft. Unsere
Nachhaltigkeitsaktivitdten steuern wir mit Hilfe einer umfassenden
konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie. So kénnen wir MaBnahmen
zielgerichtet umsetzen und unsere Nachhaltigkeitsleistungen weiter verbessern.
Unsere, bereits seit dem Jahr 2018 bestehende, Nachhaltigkeitsstrategie
entwickeln wir stetig weiter. Dabei orientierten wir uns unter anderem an den
Anforderungen des Deutschen Nachhaltigkeitskodexes, des CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetzes und an den Sustainable Development Goals (SDGs) der
Vereinten Nationen. Durch unsere Geschaftstdtigkeit in der ALH Gruppe zahlen
wir insbesondere auf folgende SDGs ein:

Ziel 1: Armut in allen ihren Formen und iiberall beenden.
Handlungsfelder: Produkte und Leistungen, nachhaltige Kapitalanlage, Personal
und Soziales, Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

Die Absicherung von finanziellen Risiken ist das Kerngeschaft unserer
Lebensversicherung. Dabei kommt der Bezahlbarkeit der Beitrédge und der
langfristigen Gewédhrleistung des Versicherungsschutzes eine zentrale Rolle zu.
Mit unseren Produkten und Dienstleistungen tragen wir dazu bei, dass unsere
Kunden nicht in finanziell prekdre Situationen geraten und dadurch bedingt in
Armut abrutschen. So gleichen wir durch unsere
Berufsunfahigkeitsversicherung Einkommensverluste aufgrund von
Erwerbsunfahigkeit aus. Betriebliche und private Altersvorsorge leisten einen
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wichtigen Beitrag zur Absicherung im Alter und fordern
Generationengerechtigkeit. Aufgrund der demographischen Entwicklung und
der umlagefinanzierten Rentenversicherung ist dies auch in Deutschland ein
zunehmend wichtiges Thema. Im Bereich der Sachversicherungen (z. B.
Haftpflicht- und Gebaudeversicherungen) kénnen unsere Kunden ebenfalls
finanzielle Risiken minimieren, die beispielsweise durch Unfélle oder extreme
Wetterereignisse entstehen kénnen. Auch durch unsere Kapitalanlage haben wir
Handlungsmadglichkeiten, um weltweit Armut zu verringern, indem wir uns
durch die aktive Stimmrechtsausiibung und Engagement im Aktienbereich fir
Arbeitnehmer- und Menschenrechte einsetzen. Durch unsere Spendentatigkeit
und unser Nachhaltigkeitsengagement setzen wir uns dariber hinaus fir
Armutsvermeidung in der Region ein und binden dabei insbesondere unsere
Mitarbeiter ein. Im Sinne einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung
achten wir auBerdem auf mdgliche Armutsrisiken entlang unserer
Wertschdpfungskette und steuern diese in unserem Risikomanagement.

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

s

Ziel 3: Ein gesundes Leben fiir alle Menschen jeden Alters gewéahrleisten
und ihr Wohlergehen fordern
Handlungsfelder: Produkte und Leistungen, Personal und Soziales

Wir sehen es als unseren sozialpolitischen Auftrag guten
Krankenversicherungsschutz zu bezahlbaren Beitragen zu erbringen. Die
Hallesche investiert als privates Krankenversicherungsunternehmen aktiv in die
Gesundheit und Pravention ihrer Versicherten und tragt somit zur Gesundheit
und zum Wohlergehen in der deutschen Gesellschaft bei, auch digital tiber
hallesche4u. Auch als Konzern tun wir viel zur Férderung der Gesundheit
unserer Mitarbeiter. Zum Beispiel gibt es flr Mitarbeiter ,Vorsorge-Schecks" fiir
Vorsorge-Leistungen, Angebote zur Riickenschule, Grippeschutzimpfungen und
Zuschusse fur Sehhilfen sowie Zahnersatz.

MENSCHENWURDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

]

Ziel 8: Dauerhaftes, breitenwirksames und nachhaltiges Wirtschafts -
wachstum, produktive Vollbe schaftigung und menschen wiir dige
Arbeit fiir alle fordern
Handlungsfelder: Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung, Nachhaltige
Kapitalanlage, Personal und Soziales

Versicherungen sind ein wesentliches Fundament flir wirtschaftliches Handeln
und Wachstum. Als Risikotrager und Investor leisten wir einen zentralen
Beitrag fiir die Innovationstatigkeit und das Wirtschaftswachstum. Dabei
fordern wir als verantwortungsvoller Arbeitgeber die Vereinbarkeit von Beruf
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und Familie, die Diversitat unserer Mitarbeiter und begegnen durch interne
Ausbildungsméglichkeiten dem demographischen Wandel. Durch unseren
Versicherungsschutz in der betrieblichen Krankenversicherung und
Altersversorgung unterstitzen wir diese Werte auch bei unseren Kunden. Auch
entlang der Wertschopfungskette setzen wir uns fiir gerechte Léhne und eine
menschenwiirdige Arbeit ein. Dies verfolgen wir in der Kapitalanlage durch
unser Engagement als ,aktiver Investor" (s. Kriterium 4 — Tiefe der
Wertschépfungskette). Fir unsere Geschaftspartner haben wir dazu
verbindliche Grundsatze in unserem Lieferanten-Verhaltenskodex verankert.

13 e

<

Ziel 13: Umgehend MaBnahmen zur Bekdampfung des Klimawandels und
seiner Auswirkungen ergreifen
Handlungsfelder: Nachhaltige Kapitalanlage, betrieblicher Umweltschutz,
Produkte und Leistungen

Der Klimawandel wird schwerwiegende Folgen fiir unsere Gesellschaft und
Umwelt haben, wenn nicht sofort MaBnahmen ergriffen werden, um den
Temperaturanstieg zu begrenzen. Auch wir sehen uns in der Verantwortung
einen Beitrag zur Erreichung des Pariser Klimaschutzabkommens zu leisten, mit
dem die Erwarmung des Klimas auf maximal 1,5 bis 2 Grad Celsius begrenzt
werden soll. Den groBten Hebel haben wir hier in der Kapitalanlage, indem wir,
durch unsere eigenen Investments in erneuerbare Energien sowie die
Einflussnahme auf investierte Unternehmen, unseren Beitrag zu einer
kohlenstoffarmen Welt leisten. Aber auch durch die Ausgestaltung unserer
Produkte kdnnen wir dieses Ziel verfolgen (s. Kriterium 4 — Tiefe der
Wertschdpfungskette). Einen weiteren, wenn auch wesentlich geringeren
Beitrag kénnen wir durch die Emissionsreduktion in unserer Verwaltung
leisten.

Die Ubergeordnete Nachhaltigkeitsstrategie hat fiinf Handlungsfelder:
Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung, Produkte und Leistungen,
nachhaltige Kapitalanlagen, Personal und Soziales sowie betrieblicher
Umweltschutz. Diese sind im Folgenden kurz beschrieben.

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung bedeutet flir uns langfristig
orientiertes wirtschaftliches Handeln nach gesellschaftlich verantwortungsvollen
und ethischen Grundsatzen. Dazu gehdrt unter anderem
verantwortungsbewusst mit Risiken umzugehen und uns mit unseren internen
und externen Stakeholdern auszutauschen. So bringen wir ertragreiches
Wachstum mit unserer gesellschaftlichen Verantwortung in Einklang.
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Produkte und Leistungen

Bei der Entwicklung unserer Produkte und Leistungen bertiicksichtigen wir
konsequent die Sichtweise unserer Kunden. Neben bezahlbaren Beitrédgen und
unseren langfristigen Leistungsversprechen gewinnen dabei auch weitere
Nachhaltigkeitsanforderungen immer mehr an Bedeutung. Durch unsere
Produkte mochten wir Anreize fiir unsere Kunden setzen, nachhaltige
Entscheidungen zu treffen.

Nachhaltige Kapitalanlage

Eine verantwortungsvolle Kapitalanlage spielt fiir die langfristige Finanzierung
unserer Leistungen eine zentrale Rolle. Mit den uns anvertrauten Geldern
haben wir aber auch einen Hebel und die Verantwortung gezielt Einfluss auf
ESG-Kriterien zu nehmen.

Personal und Soziales

Unsere Mitarbeiter sind von groBer Bedeutung, um unsere Rolle als dauerhaft
verldsslicher Partner fiir unsere Anspruchsgruppen zu erfiillen. Wir férdern
eine von Wertschatzung und Respekt gepragte Unternehmens- und
Fiihrungskultur und die personliche Entwicklung unserer Mitarbeiter in einem
sicheren und verldsslichen Arbeitsumfeld. Unsere Werte tragen wir auch in die
Gesellschaft, indem wir uns in verschiedenen sozialen Projekten engagieren.

Betrieblicher Umweltschutz

Den groBten Einfluss beim Umweltschutz haben wir mit unseren Produkten und
Leistungen und in der nachhaltigen Kapitalanlage. Gleichzeitig mdchten wir
auch mit gutem Beispiel vorangehen und setzen uns deshalb selbst Ziele zur
Reduktion von Emissionen und unseres Ressourcenverbrauchs.

Um die Umsetzung dieser Gruppen-Nachhaltigkeitsstrategie fiir die einzelnen
Ressorts und Tochter-Unternehmen innerhalb der ALH Gruppe zu
gewahrleisten, wurde die Entwicklung von Teil-Nachhaltigkeitsstrategien
erstmalig als vergitungsrelevantes Unternehmensziel mit Fokus auf
Nachhaltigkeitsaspekte fur das Jahr 2021 aufgenommen (siehe Kriterium 8).
Dieser Prozess der Nachhaltigkeitsstrategieentwicklung wurde durch mehrere
Workshops mit den Vorstanden und der ersten Filhrungsebene, sowie einer
Uberarbeitung der Stakeholderanalyse (s. Kriterium 2 und 9) begleitet. Im
Ergebnis liegen Nachhaltigkeitsstrategien je Vorstandsressort und
Tochtergesellschaft vor. Diese Teil-Strategien konkretisieren durch ihre Ziele
und MaBnahmen die Ausrichtung der ALH Nachhaltigkeitsstrategie und sind in
der angefiigten Liste (siehe Kriterium 3) dargestellt. Die weitere Verzahnung in
die Konzern-Nachhaltigkeitsstrategie und die Geschaftsfeldstrategien streben
wir im Jahr 2022 an.
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2. Wesentlichkeit

Das Unternehmen legt offen, welche Aspekte der eigenen
Geschaftstatigkeit wesentlich auf Aspekte der Nachhaltigkeit
einwirken und welchen wesentlichen Einfluss die Aspekte der
Nachhaltigkeit auf die Geschaftstatigkeit haben. Es analysiert die
positiven und negativen Wirkungen und gibt an, wie diese
Erkenntnisse in die eigenen Prozesse einflieen.

Bereits 2017 fiihrte die ALH Gruppe eine Wesentlichkeitsanalyse durch, bei der
interne und externe Interessengruppen eingebunden waren. Hierbei
analysierten wir unter anderem bei welchen Themen die ALH Gruppe positive
oder negative wirtschaftliche, 6kologische und gesellschaftliche Auswirkungen
hat bzw. wo unsere Stakeholder Anspriiche an uns haben. Aus den daraus
gewonnenen Erkenntnissen leiteten wir die drei Handlungsfelder
,Verantwortungsvolle Unternehmensflihrung®, ,Produkte und Leistungen®™ und
~Personal und Soziales" ab. Im Jahr 2018 fuhrten wir eine Portfolioanalyse
unserer Kapitalanlagen anhand von Nachhaltigkeitskriterien durch und nahmen
in diesem Zuge das Thema ,Nachhaltige Kapitalanlagen™ als eigenes
Handlungsfeld in unsere Strategie auf. 2019 fiihrten wir Vorstandsinterviews
sowie Workshops mit Fihrungskraften und dem Gesamtvorstand der ALH
Gruppe zu den Schwerpunkten der Nachhaltigkeitsstrategie durch. Ziel war es,
unseren Beitrag zu den Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen
(SDGs, s. Kriterium 3) herauszuarbeiten und damit die vorhanden wesentlichen
Themen und Handlungsfelder auf Aktualitdt zu iberpriifen und zu scharfen.
Dabei wurde auch der ,betriebliche Umweltschutz" als neues Handlungsfeld
festgelegt.

Im Jahr 2020 fiihrten wir eine Wesentlichkeitsanalyse inklusive Stakeholder-
Dialog fiir die Versicherungsbranche durch (siehe Kriterium 9), um die
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen flir die Versicherungsbranche zu
evaluieren und zu lberpriifen. Dabei wurden die Schwerpunkte unserer
Handlungsfelder und wesentlichen Themen gréBtenteils bestatigt.

Aufgrund des im Jahr 2021 durchgefiihrten Strategieentwicklungsprozesses
und den daraus gewonnenen Erkenntnissen aus der internen
Stakeholderanalyse sowie dem externen Stakeholder-Dialog aus dem Jahr
2020, wurde das Handlungsfeld ,Betrieblicher Umweltschutz" als wesentlich
definiert.

Aus diesem Prozess ergeben sich die folgenden wesentlichen Themen in den
finf Handlungsfeldern der Nachhaltigkeitsstrategie:
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Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

e Integration von Nachhaltigkeit in die Unternehmenssteuerung
e Digitalisierung, insbesondere Corporate Digital Responsibility
e Interne und externe Stakeholderbeteiligung

e Transparenz und Kommunikation

e Einbezug von Nachhaltigkeitsaspekten im Risikomanagement
e Compliance und Verantwortung in der Wertschopfungskette

Produkte und Leistungen

Versicherung gegen Armuts-, Gesundheits- und Klimarisiken
Nachhaltige Produkte

Nachhaltigkeit in Underwriting und Leistungsabwicklung
Kundenorientierung, Service und Verbraucherschutz

Nachhaltige Kapitalanlage

e Treibhausgasneutralitdt der Kapitalanlage

ESG-Strategien fiir das Kapitalanlage-Portfolio

Umsetzung der ,Principles of Responsible Investment™ (PRI)
ESG-Engagement (Responsible Engagement Overlay)
Forderung nachhaltiger Infrastruktur und Energie

Personal und Soziales:

¢ Vielfalt und Chancengleichheit

e Mitarbeitereinbindung zu Nachhaltigkeitsthemen

e Mitarbeiterbindung, -zufriedenheit und -gewinnung

e Lebensphasenorientiertes Arbeiten und Work-Life-Balance
e Aus- und Weiterbildung auch zu Nachhaltigkeitsthemen

o Gesellschaftliches Engagement

Betrieblicher Umweltschutz

o Klimaneutralitdt in Geschéaftsprozessen und Gebauden
e Ressourcenschonung im Geschaftsbetrieb
e Mitarbeitermobilitat

Die 6kologischen, soziodkonomischen und politischen Besonderheiten des
Umfelds der ALH Gruppe und die Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit im
Hinblick auf Nachhaltigkeitsaspekte sowie die damit verbundenen Chancen und
Risiken beschreiben wir in den Kriterien 4 und 6 sowie in themenspezifischen
Kapiteln.
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3. Ziele

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und/oder
quantitativen sowie zeitlich definierten Nachhaltigkeitsziele
gesetzt und operationalisiert werden und wie deren
Erreichungsgrad kontrolliert wird.

Das libergeordnete Ziel unserer Nachhaltigkeitsstrategie ist es, die
Nachhaltigkeits-Performance der ALH Gruppe im Sinne der Sustainable
Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen weiter zu verbessern. Nach
unserer Analyse (s. Kriterium 1 — Strategische Analyse und MaBnahmen) bilden
insbesondere die SDGs 1, 3, 8 und 13 den Rahmen fiir unser nachhaltiges
Handeln. Da die Strategie fiir die gesamte ALH Gruppe gilt, sind hier Beitrage
fur alle Gesellschaften dargestellt.
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Durch den in Kriterium 2 beschriebenen Strategieentwicklungsprozess wurden
im Berichtsjahr die Nachhaltigkeitsstrategie liberarbeitet und die Ziele
angepasst. Insgesamt wurden fiir alle Ressorts und Tochtergesellschaften
eigenstandige Strategien mit umfangreichen Zielen definiert (siehe Zieltabelle).
Dabei orientierten wir uns an der bestehenden Gruppen-
Nachhaltigkeitsstrategie sowie an den Zielen aus der
Nachhaltigkeitspositionierung des Gesamtverbands der deutschen
Versicherungswirtschaft (GDV)m und den SDGs.
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Daraus abgeleitet ergeben sich folgende ibergeordneten Nachhaltigkeitsziele je
Handlungsfeld:

e Nachhaltigkeit ist in der gesamten Organisation verankert. Dies erreichen
wir unter anderem durch die Verbesserung der Messbarkeit unserer
Nachhaltigkeitsperformance, eine zielgerichtete
Nachhaltigkeitskommunikation und klare Verantwortlichkeiten.

o Ein vielfaltiges Angebot von nachhaltigen Produkten, welches sowohl die
Nachhaltigkeitspraferenzen unserer Kunden als auch die regulatorischen
Anforderungen abdeckt.

e Unsere Fihrungsgremien spiegeln die Vielfalt unserer Mitarbeiter und
Kunden wider. Dies verfolgen wir unter anderem durch die Erhéhung des
Anteils von Frauen in Flihrungspositionen auf 33 % bis 2025.

e In der Kapitalanlage werden wir bis spatestens 2050 Klimaneutralitat
erreichen.

e Bis 2025 werden wir in den Direktionsgebduden und den
Geschéftsprozessen Klimaneutralitdt erreichen. Dies setzen wir durch
ReduktionsmaBnahmen um, die nicht vermeidbaren Emissionen werden
wir kompensieren.

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung:

p' Nachhaltigkeit ist in der Organisation verankert.

Produkte und Leistungen:
— ﬁ Wir bieten Fiir verschiedene Nachhaltigkeitspraferenzen ein
- innovatives Produktangebot. GESUNDHEIT UND
% —1 WOHLERGEHEN

.0 Personal und Soziales: LV "

®O®@ Bekennung zu Diversitit und Chancengleichheit: Filhrungsgremien
d spiegeln Vielfalt der Mitarbeiter und Kunden wider.

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-

Nachhaltige Kapitalanlage: NGETIN
Treibhausgas-neutralitdt der Kapitalanlagen zur Unterstiitzung i\'/i

s‘; des Pariser Klimaziels (1,5°C) bis 31.12.2050.

Betrieblicher Umweltschutz:
Klimaneutralitat der eigengenutzten Geschiftsgebaude und @

d Geschédftsprozesse bis 31.12.2025.

Ha—g
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Die Zielerreichung wird durch das Nachhaltigkeitsmanagement und den
Gesamtvorstand der ALH Gruppe kontrolliert (s. Kriterium 5 — Verantwortung).
Zur Kontrolle werden verschiedene Indikatoren (s. Kriterium 7 — Kontrolle)
erhoben. Diese KPI sollen zur besseren Verfolgbarkeit der Zielerfillung und
Messbarkeit der Fortschritte im Jahr 2022 Uberarbeitet werden. Eine
Priorisierung der Ziele wird unter anderem durch die zeitlichen Vorgaben zur
Zielerreichung erreicht. Aber auch regulatorische Vorgaben (z. B. zur
Entwicklung nachhaltiger Produkte) spielen bei der Priorisierung eine Rolle.
Daruber hinaus werden die Umsetzung der vergiitungsrelevanten
Unternehmensziele mit Nachhaltigkeitsbezug (Entwicklung KPI-System,
Umsetzung der PRI) priorisiert.

Handlungsfeld Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

Wesentliches Thema Ziel bis

Bis zum 31.12.2023 ist Nachhaltigkeit in die
Integration von
strategische Ausrichtung und in die
Nachhaltigkeit in die 2023
Unternehmenssteuerung/Risikosteuerung ganzheitlich
Unternehmenssteuerung
eingebunden.

Digitalisierung, o L
Verankerung Corporate Digital Responsibility in der

insbesondere Corporate 2025
Gruppe.
Digital Responsibility
Transparenz und Wir sensibilisieren unsere Mitarbeiter kontinuierlich fir Laufend
aufen
Kommunikation Nachhaltigkeitsthemen.

Einbezug von
Wir beriicksichtigen bis Ende 2024 Klimarisiken in
Nachhaltigkeitsthemen 2024
unserer Produkt- und Zeichnungspolitik. (AL-Sach)
im Risikomanagement

Bis Ende 2023 sind Nachhaltigkeitsanforderungen im 2023
Einkaufsprozess verankert.

Compliance und
Das Thema Nachhaltigkeit wird ab 2022 fester
Verantwortung in der 2022
Bestandteil in unseren Vermittlerschulungen.
Wertschopfungskette

Die Einbeziehung von Nachhaltigkeitsfaktoren (gemas

IDD) ist bis zum 02.08.2022 im Vertrieb integriert.

2022
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Handlungsfeld Produkte und Leistungen

Wesentliches Thema Ziel bis

Versicherung gegen
Wir sichern dauerhaft bezahlbare Beitrdge fiir unsere
Armuts-, Gesundheits- Laufend
Versicherten.
und Klimarisiken

Wir bieten fiir verschiedene

Nachhaltigkeitspraferenzen innovative Laufend
Produktangebote.

Wir entwickeln nachhaltige Produkte fiir spezielle 2023
Zielgruppen.

Der Anteil an nachhaltigen Kundenfinanzierungen gem.
Taxonomie-VO im auBerkollektiven Kreditgeschaft wird 2023

gegeniliber dem Basisjahr 2022 ab 2023 um jahrlich
mind. 10 % gesteigert. (AL-Bau)

Bis 2026 ist ein erster Green Bond emittiert. (AL-Bau) |2026

Nachhaltige Produkte - — - - ) - -
Wir befahigen Firmenkunden, ihre Mitarbeiter sinnvoll

2022
und langfristig abzusichern.
Wir streben bis Ende 2022 eine Zertifizierung fiir
unsere nachhaltigen Produkte und Dienstleistungen 2022
und den GesundheitsPartner an. (Hallesche)
Wir entwickeln bis Ende 2023 nachhaltige Produkte 2023
sowie Add-Ons zu unseren bisherigen Produkten.
Wir vermeiden Papier und schaffen Schnittstellen zur
Laufend
Verbesserung digitaler Prozesse.
Ab 2024 bieten wir taxonomiekonforme Produkte an. 2024
(AL-Sach)
Wir verzichten bis Ende 2025 auf Geschéafte mit 2025

klimaschadlichen Risiken/Kunden. (AL-Sach)

Nachhaltigkeit in

Wir beraten ab 2025 unsere Kunden bei Bedarf in
Underwriting und 2025
Nachhaltigkeitsfragen. (AL-Sach)
Leistungsabwicklung

Wir integrieren bis Ende 2024 die ESG-Ziele in unsere

2024
Schadenregulierung. (AL-Sach)
Kundenorientierung, Wir erarbeiten bis 2022 ein Kommunikationskonzept
Service und zur Darstellung der Nachhaltigkeitsaspekte unserer 2022

Verbraucherschutz Produkte und Mehrwertservices.
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Handlungsfeld Nachhaltige Kapitalanlage

Wesentliches Thema Ziel bis

Treibhausgasneutralitat der Kapitalanlagen zur
Unterstiitzung des Pariser Klimaziels (1,5° C) bis 2050
31.12.2050.

Realisierung von CO-Reduktionen in den Aktien- und

i . ... |Corporates-Portfolios (Scope 1 und 2) im Einklang mit
Treibhausgasneutralitat 2025
wiss. Erkenntnissen und verfligharen Messmethoden

bis 31.12.2025 um 25 % ggii. 31.12.2021.

der Kapitalanlage

Reduzierung des CO,-FuBabdrucks der
Wohnimmobilien im Direktanlagebestand um 20 % bis
31.12.2025 ggii. 31.12.2020 (Normverbrauch ohne
Beriicksichtigung von Mieterverhalten).

ESG-Strategien werden bis 31.12.2023 fiir

2025

mindestens 90 % des Kapitalanlage-Portfolios 2023
ESG-Strategien fiir das
definiert.

Auflage eines Art. 8 ESG-Aktien-Fonds bis Ende 2022.

(AL-Trust)

Kapitalanlage-Portfolio
2022

Aufbau der Green/Social/Sustainable Bonds
gruppenweit auf mindestens 1,75 Mrd. EUR bis 2025

Forderung nachhaltiger
31.12.2025.

Infrastruktur und

Kategorisierung des ESG-Windpark-Fonds als
nachhaltig gemaB Art. 8 Offenlegungs-VO bis Ende 2022
2022.

Energie
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Handlungsfeld Personal und Soziales

Wesentliches Thema Ziel bis

Der Anteil an Frauen in Fiihrungspositionen wird
Diversitat und

iber alle Ebenen der ALH Gruppe bis Ende 2025 auf |2025
Chancengleichheit

33 % gesteigert.

Kontinuierliche Messung der

Mitarbeiterzufriedenheit, um die 2022

Arbeitgeberattraktivitdt nachhaltig zu sichern.
Mitarbeiterbindung, - Die ALH Gruppe fordert Mitarbeiter und
zufriedenheit und - Flihrungskrafte in ihrer individuellen Entwicklung und 2022
gewinnung rekrutiert mindestens 50 % der Fihrungskrafte tber

alle Ebenen aus den eigenen Reihen.

Starkung der Position als verantwortungsvoller 2022

nachhaltiger Arbeitgeber.

Erhalt und Forderung der psychischen und
Lebensphasenorientiertes | Physischen Gesundheit und Leistungsfahigkeit der 2023
Arbeiten und Work-Life- |Mitarbeiter.
Balance Umsetzung der vereinbarten Ziele und MaBnahmen

Laufend

aus dem Audit ,berufundfamilie®, Re-Zertifizierung.
Aus- und Weiterbildung Die ALH Gruppe stellt sicher, dass die Mitarbeiter
auch zu und Fihrungskrafte eine Qualifizierung und 2022
Nachhaltigkeitsthemen Sensibilisierung zum Thema Nachhaltigkeit erhalten.
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Handlungsfeld Betrieblicher Umweltschutz

Wesentliches Thema Ziel bis

Klimaneutralitat der eigengenutzten
Geschéftsgebdude und Geschaftsprozesse bis 2025
31.12.2025.

Klimaneutralitdt in

Geschaftsproz 1 und
Ausgehend vom Basisjahr 2019 verringern wir den
Gebduden
eigenen CO»-AusstoB bis zum Jahr 2030. (AL- 2030

Bauspar)

Ab 2022 werden nur noch nachhaltige 2022
Ressourcenschonung im |Werbemittel/Give-aways beschafft.

Geschaftsbetrieb Reduktion des Papierverbrauches in der ALH Gruppe 2025
um mind. 10 % pro Jahr.

Die ALH Gruppe leistet einen Beitrag zur Reduktion

von CO,-Emissionen, die aufgrund der Mobilitét ihrer
2025
Mitarbeiter entstehen, um 25 % (zum Wert 2019) bis

Ende 2025.

Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge von

Mitarbeitern und Gasten wird bis Ende 2023 2023
Mitarbeitermobilitat bereitgestellt.

Entwicklung eines Konzeptes zur Mitarbeitermobilitat. | 2023

Reduktion der zukiinftigen CO,-Emissionen des

Fuhrparks durch Modifizierung samtlicher Car-Policies 2035

dahingehend, dass 2025 nur noch emissionsfrei

betreibbare Fahrzeuge bestellt werden diirfen.
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In 2021 umgesetzte Ziele/MaBnahmen

Handlungsfeld

Wesentliches Thema

Ziel /

MaBnahme

Verantwortungsvolle
Unternehmens-

fiihrung

Interne und externe

Stakeholderbeteiligung

Jedes Ressort legt bis zum 30.09.2021
auf Basis der
Konzernnachhaltigkeitsstrategie eine

eigene Nachhaltigkeitsstrategie vor.

Compliance und
Verantwortung in der

Wertschopfungskette

Umsetzung der Regulatorik im Bereich

Sustainable Finance.

Nachhaltige Kapitalanlage

ESG-Strategien fir das

Kapitalanlage-Portfolio

Griindung eines ESG-Komitees zur
konzern- und
fachbereichsiibergreifenden
Weiterentwicklung der ESG-Strategien.
Entwicklung einer ESG-

Kapitalanlagestrategie.

Personal und Soziales

Aus- und Weiterbildung
auch zu

Nachhaltigkeitsthemen

Erfassung der durchschnittlichen
Anzahl der Weiterbildungsstunden pro

Mitarbeiter.

Mitarbeiterbindung, -
zufriedenheit und -

gewinnung

Mitarbeiterbefragung

"Arbeiten wahrend der Coronakrise".

Lebensphasenorientier-
tes Arbeiten und Work-

Life-Balance

MaBnahmenableitung aus
Mitarbeiterbefragung zur psychischen
Belastung am Arbeitsplatz (im Rahmen
der GesamtmaBnahme ,Psychische

Gefahrdungsbeurteilung®).

[1] https://www.gdv.de/de/themen/news/die-nachhaltigkeitspositionierung-der-

deutschen-versicherer-im-wortlaut-65404

4. Tiefe der Wertschopfungskette

Das Unternehmen gibt an, welche Bedeutung Aspekte der
Nachhaltigkeit fiir die Wertschopfung haben und bis zu welcher
Tiefe seiner Wertschopfungskette Nachhaltigkeitskriterien

tiberpriift werden.

Versicherungen sind unsichtbare Produkte, die in der Herstellung auBer
Verwaltungsgebduden und Rechenzentren sowie einer Vertriebsinfrastruktur einen gewissen
Ressourcenbedarf haben, jedoch nur wenige natirlichen Ressourcen (z. B. Wasser und

Papier) benotigen. Den groBten Teil der Wertschopfung, namlich die Produktentwicklung,
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die Kapitalanlage und den Kundenservice, erbringen wir als Versicherungsunternehmen
selbst. Im Bereich der Beratung von Endkunden und im Vertrieb arbeiten wir gréBtenteils
mit unabhangigen, bei uns registrierten Vermittlern zusammen. Fir verschiedene Aufgaben
und Beschaffungen vergeben wir aber auch immer wieder Auftrége an Lieferanten, Berater,
Handler oder sonstige Anbieter von Waren und Dienstleistungen, die in der Regel zentral

Uiber unseren Einkauf gesteuert werden.

Bei der Produktentwicklung achten wir bereits friih auf die langfristige Erfiillbarkeit der
Vertrdage und auf Beitragsstabilitdt, indem wir potenzielle Risiken (beispielsweise durch den
Klimawandel) analysieren und bei Bedarf entsprechende GegenmaBnahmen treffen (s. auch
Kriterium 6 — Regeln und Prozesse). Daneben werden auch 6kologische und soziale Aspekte
bei der Produktentwicklung berticksichtigt (s. auch Kriterium 10 — Innovations- und
Produktmanagement). Der Produktentwicklungsprozess wurde im Jahr 2020 (berarbeitet,

um Nachhaltigkeitsaspekte und -risiken systematisch und strukturiert zu bertcksichtigen.

Die ALH Gruppe bekennt sich zu den Zielen des Pariser Klimaabkommens. Sie hat sich zum
Ziel gesetzt bis zum 31.12.2050 das Investmentportfolio klimaneutral zu gestalten und
damit den Empfehlungen des Weltklimarates zu folgen, um die Erderwdrmung auf 1,5°C zu
begrenzen. Daneben beriicksichtigt die ALH Gruppe die Entwicklungsziele der Vereinten
Nationen, die in den Sustainable Development Goals (SDGs) formuliert werden. Durch die
Berlcksichtigung von nachhaltigen Anlagestrategien und -kriterien in der Kapitalanlage
tragt sie zum einen aktiv zur Erreichung dieser Ziele und damit zur Transformation von
Wirtschaft und Gesellschaft bei. Zum anderen ermdglicht es die Auseinandersetzung mit
dem Klimawandel und anderen nachhaltigkeitsbezogenen Entwicklungen, die damit
verbundenen Risiken fiir die Kapitalanlagen zu reduzieren sowie Chancen zu identifizieren
und zu realisieren. Damit kommt die ALH Gruppe ihren Pflichten fiir einen
verantwortungsvollen Umgang mit dem ihr von ihren Kunden anvertrauten Kapital nach.

Fir die einzelnen Anlageklassen gelten folgende Regelungen:

Investitionen in Unternehmen

Um das Pariser Klimaziel zu erreichen, strebt die ALH Gruppe bei ihren Investments in
gelistete Aktien eine Treibhausgas-Reduktion von 25 % fiir Scope 1 und 2 Emissionen bis
Ende 2025 gegeniiber Ende 2021 im Einklang mit wissenschaftlichen Erkenntnissen und
verfligbaren Messmethoden an. Um dies zu erreichen, nutzen wir unser ESG-Engagement
sowie Stimmrechtsausiibung.

Die ALH Gruppe nutzt ihren Einfluss als Investor, um Unternehmen vor dem Hintergrund
der jeweils relevanten Klima- und Nachhaltigkeitsfaktoren zur Weiterentwicklung ihrer
Geschaftsmodelle zu motivieren. Dadurch kdnnen diese die mit der notwendigen
Transformation der Wirtschaft verbundenen Risiken reduzieren und in diesem Kontext
entstehende Chancen realisieren.

Die ALH Gruppe arbeitet in diesem Bereich mit einem externen Dienstleister zusammen und
nutzt deren Engagement-Programm, um sowohl im direkten Dialog mit den Unternehmen
als auch auf den Hauptversammlungen der Unternehmen Defizite und
Verbesserungsmoglichkeiten im Umgang mit den klima- und nachhaltigkeitsbezogenen
Herausforderungen aktiv anzusprechen. Ein inhaltlicher Schwerpunkt liegt dabei auf den
physischen und transitorischen Risiken des Klimawandels. Durch die Kooperation mit

anderen Anlegern erhalten die entsprechenden Forderungen an die Unternehmen
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zusatzliches Gewicht.

Inhalte und Erfolge des Engagements im Auftrag der ALH Gruppe werden auf der Website
der ALH Gruppe veroffentlicht, sowie umfassende Berichte (iber das Abstimmungsverhalten
der ALH Gruppe bei Hauptversammlungen. (https://www.alte-leipziger.de/alh-
gruppe/ueber-uns/nachhaltigkeit)

Im Jahr 2022 werden zudem dezidierte Ausschlusskriterien fur Geschaftsfelder und -

praktiken aufgenommen.

Investitionen in Staaten und anderen Gebietskérperschaften

Bei Investitionen in Wertpapiere, die von Staaten und anderen Gebietskorperschaften
emittiert werden, verfolgt die ALH Gruppe zwei Ziele. Durch die Anwendung von
Ausschlusskriterien sollen zum einen Staaten vom Investment ausgeschlossen werden, in
denen ein unzureichender Umgang mit klima- und nachhaltigkeitsbezogenen Faktoren zu
wesentlichen Risiken und damit einem mdglichen Wertverlust fiir die Kapitalanlage fiihren.
Zum anderen werden Faktoren berticksichtigt, die eine nachhaltige Entwicklung der Lander
negativ beeinflussen kénnen.

Vor diesem Hintergrund schlieBt die ALH Gruppe Staaten auf der Basis folgender Kriterien

vom Investment aus:

Kriterium Operationalisierung

Menschen-/Arbeitsrechte Mitglied der OECD und International Labour Organization

m Ausschluss der Staaten, die nicht Mitglied der Organisationen

sind

Klimaschutz Ratifizierung des Pariser Klimaabkommens

m Ausschluss der Staaten, die das Abkommen nicht ratifiziert

haben

Im Jahr 2022 wird die ALH Gruppe die Ausschliisse durch Kriterien zu Korruption und
Demokratie sowie Menschenrechte erweitern.

Bei Gebietskorperschaften, die die entsprechenden Konventionen nicht selbst
unterzeichnen kénnen bzw. die nicht Gegenstand der Bewertungen durch die genannten
Organisationen sind, ist jeweils die Bewertung des Zentralstaates relevant.

Im Hinblick auf den Klimawandel und die damit verbundenen Risiken Uberpriift die ALH
Gruppe mindestens jahrlich die Bewertung der Staaten im Rahmen des Climate Change
Performance Index der Organisation Germanwatch sowie des von der Notre Dame Global
Adaptation Initiative berechneten ND-GAIN Landerindex, der die Resilienz der Staaten
gegeniiber dem Klimawandel bewertet. Sollten aus dieser Analyse zusatzliche Hinweise auf
die klimabezogenen Risiken einzelner Staaten ersichtlich werden, schlieBt die ALH Gruppe
diese ebenfalls fallweise vom Investment aus. Dies kann insbesondere dann der Fall sein,
wenn ein Staat in beiden Analysen unterdurchschnittliche Bewertungen erhalt.

Die ALH Gruppe investiert zunehmend in Anleihen und vergleichbare Wertpapiere, die zur
Finanzierung von Investitionen in den Klima- und Umweltschutz sowie den Aufbau sozialer
Infrastruktur dienen. Diese Investitionen sollen bis Ende 2025 auf 1,75 Mrd. EUR ausgebaut
werden. Dazu zdhlen beispielsweise Green, Social bzw. Sustainability Bonds, bei denen die
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Emittenten bereits vor der Emission festlegen, in welche Umwelt-, Klimaschutz- oder

Sozialprojekte die Erldse flieBen sollen.

Direktanlage in Immobilien
Nachhaltigkeitsfaktoren sind ein Teil unserer Due-Diligence bei Neu-Investitionen in

Immobilien in der Direktanlage. Wir investieren lediglich in Immobilien in Deutschland und
stellen damit sicher, dass unsere Immobilien den strengen gesetzliche Nachhaltigkeits-
Vorgaben, z. B. zur Energieeffizienz im Neubau und bei umfassenden Sanierungen,

entsprechen.

Investitionen in Infrastruktur

Ein Anlageschwerpunkt unserer Investitionen in Infrastruktur (Equity und Debt) liegt bei
erneuerbaren Energien, Energie-, Kommunikations- und Verkehrs-Netzen (z. B. Mobilfunk,
Glasfaser, Fernwarme), Umwelt sowie sozialer Infrastruktur (z. B. Recyclinganlagen, Anlagen
fur betreutes Wohnen). Insbesondere mit der Investition in erneuerbare Energien leisten

wir einen Beitrag zur CO>-Reduktion. Investitionen in einzelne Projekte, die der Gewinnung

von Kohle und der Energieerzeugung durch die Verbrennung von Kohle oder Erdél dienen,
schlieBen wir explizit aus. Dariiber hinaus werden Infrastrukturinvestitionen in Kernenergie
(Energieerzeugung) und Erddlraffinerien ausgeschlossen.

Die ALH Gruppe Uberarbeitet aktuell umfassend ihre Nachhaltigkeitsstrategie fiir

Investitionen in die Immobiliendirektanlage und Infrastruktur.

So férdern und fordern wir als Investor den Gedanken des nachhaltigen Investierens.
Weitere Informationen zu unserer Kapitalanlage finden Sie im Leistungsindikator GRI G4 -

FS11 (Kriterium 10) sowie im Kriterium 17 — Menschenrechte.

Im Vertrieb setzen wir uns dafiir ein, dass unsere Vertriebspartner langfristig mit uns
zusammenarbeiten. Durch Anwendung des Verhaltenskodex des Gesamtverbands der
Deutschen Versicherungswirtschaft fiir den Vertrieb von Versicherungsprodukten sowie
durch weitere MaBnahmen des Qualitatsmanagements sichern wir eine hohe
Beratungsqualitat. Die Einhaltung des Verhaltenskodex wurde auch 2021 wieder von einem
unabhdngigen Wirtschaftspriifer bestatigt. Darliber hinaus bieten wir unseren Vermittlern
elektronische Unterstlitzung im Antragsprozess an (z. B. Online-Antrag, E-Signatur, e-
Votum, individualisierte Online-Abschluss-Module zur Einbindung auf der Vermittlerwebseite)
und informieren sie regelmaBig in Mails und Webinaren liber Neuerungen im
Produktportfolio und in der Gruppe. Das erleichtert die Abldufe fiir die Vermittler, fordert
eine Verbesserung der Servicequalitét und reduziert den Papierverbrauch. Uber unsere
digitalen Services und skalierbaren Schnittstellen zum Empfang von Daten und
Dokumenten kénnen die Vertriebspartner zusatzlich beispielsweise in Echtzeit Informationen
zum Vertrag abrufen, Teile des Antragsprozesses automatisieren und die gesamte
Korrespondenz digital erhalten. Im Jahr 2021 haben wir dariber hinaus unsere
Vertriebspartner weiter fortlaufend tber Nachhaltigkeitsthemen und deren Vorteile in

Interviews, Mails, Pressemitteilungen, Webinaren und auf Messen informiert.

Auch in der Beschaffung achten wir auf Integritat und soziale, kologische und ethische
Geschaftspraktiken. So haben wir seit 2018 Grundsatze zur nachhaltigen Beschaffung in

unserer Beschaffungsrichtlinie festgeschrieben. Sie sieht eine regelkonforme, faire und
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partnerschaftliche Beziehung zu unseren Lieferanten und Geschaftspartnern vor, die neben
okonomischen auch soziale und 6kologische Aspekte der Beschaffung umfasst. So achten
wir beim Kauf von IT-Geraten beispielsweise neben dem Anschaffungspreis auch auf die
Energieeffizienz oder umweltgerechte Entsorgungsmdglichkeiten der Gerate nach der
Nutzung. Seit 2019 werden alle Lieferanten und Geschaftspartner bei Neuvertrdgen oder
Vertragsnachtragen zur Beachtung unseres 2018 in Kraft getretenen Lieferanten-
Verhaltenskodex aufgefordert. Dieser enthalt allgemeine Prinzipien zu Compliance,
Mitarbeiterschutz, Menschenrechten (einschlieBlich ILO-Grundkonventionen und UN-

Menschenrechtscharta), Umweltschutz, Transparenz, Kartellrecht und Datenschutz.
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Kriterien 5—10 zu PROZESSMANAGEMENT

5. Verantwortung

Die Verantwortlichkeiten in der Unternehmensfiihrung fiir
Nachhaltigkeit werden offengelegt.

Die Verantwortung fir das Thema Nachhaltigkeit liegt in der ALH Gruppe beim
Gesamtvorstand. Um der wachsenden Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit in
der ALH Gruppe zu begegnen und die zahlreichen Nachhaltigkeitsaktivitaten
sowie die strategische Weiterentwicklung von Nachhaltigkeitsthemen zu
koordinieren, wurde Anfang 2019 die Stelle der Nachhaltigkeitsbeauftragten im
Ressort des Vorstandsvorsitzenden eingerichtet. Durch diese Zuordnung wird
die strategische Bedeutung von Nachhaltigkeit fiir die ALH Gruppe
unterstrichen.

Unterstiitzt wird die Nachhaltigkeitsbeauftragte vom
Nachhaltigkeitsmanagement. Dieses besteht aus Nachhaltigkeitskoordinatoren
der Ressorts und Gesellschaften, welche fiir ihre Zustéandigkeitsbereiche
Nachhaltigkeitsthemen koordinieren. Dariiber hinaus wurden Anfang 2020 im
Rahmen der Umsetzung von regulatorischen Anforderungen ein
~Koordinierungsboard Nachhaltigkeit" gegriindet, welches
unternehmensiibergreifend die Umsetzungsaktivitaten koordiniert, sowie ein
»,Stab Recht", welcher fiir die unterstiitzende juristische Beratung zusténdig ist.

Der Vorstandsvorsitzende wird regelmé&Big zu Nachhaltigkeitsthemen informiert
und diskutiert diese mit seinen Vorstandskollegen. Der Gesamtvorstand trifft
Entscheidungen zur strategischen Ausrichtung der ALH Gruppe und
unterbreitet, wo noétig, dem Aufsichtsrat Vorschldge zu Nachhaltigkeitsthemen.
Im Rahmen seiner Uberwachungsfunktion priift der Aufsichtsrat die Inhalte der
nichtfinanziellen Erklarung sowie passte die Verglitungspolitik des Vorstands
hinsichtlich der Beriicksichtigung von kurz- und langfristigen
Nachhaltigkeitszielen an (siehe Kriterium 8).

6. Regeln und Prozesse

Das Unternehmen legt offen, wie die Nachhaltigkeitsstrategie
durch Regeln und Prozesse im operativen Geschift implementiert
wird.

Abhangig vom Handlungsfeld kommen unterschiedliche Regeln und Prozesse
zum Tragen, mit denen die Nachhaltigkeitsstrategie in der ALH Gruppe
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umgesetzt wird.

Unternehmensfiihrung

Durch unser Corporate-Governance-System schaffen wir Vertrauen in die
Leitung und Uberwachung unseres Unternehmens bei Kunden, Anlegern,
eigenen Mitarbeitern und der Offentlichkeit. Ein Grundpfeiler des Systems ist
der Deutsche Corporate Governance Kodex, der international und
national anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung enthalt. Vorstand und Aufsichtsrat der Alte Leipziger
Lebensversicherung a.G. und der Hallesche Krankenversicherung a.G.
bekennen sich zum Deutschen Corporate Governance Kodex und geben die
Entsprechenserklarung gemaB §161 Aktiengesetz auf freiwilliger Basis ab. Der
Kodex verdeutlicht die Verpflichtung von Vorstand und Aufsichtsrat im
Einklang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fir den Bestand des
Unternehmens und seine nachhaltige Wertschépfung zu sorgen.

Beschaffung

Damit unsere Zulieferer die Menschenrechte, Umweltstandards und weitere
Anforderungen achten, flihrten wir 2018 unseren ,Lieferanten-
Verhaltenskodex" ein. Ein Hinweis auf die Beachtung des Kodex ist Bestandteil
aller Vertrdge mit neuen Lieferanten sowie bei Vertragsanpassungen mit
bestehenden Lieferanten. Der Kodex verweist in einem eigenen Absatz auf
national und international anzuwendende Vorschriften und Bestimmungen
einschlieBlich der ILO-Grundkonventionen, der UN-Menschenrechtscharta und
der Vorschriften und Standards der entsprechenden Geschaftsfelder. Die
Einhaltung des Kodex priifen wir durch Stichproben, bei denen die Compliance-
Organisation des Konzerns kontrolliert, ob den Vertragen unser Lieferanten-
Verhaltenskodex oder eine vergleichbare Regelung von Seiten des Lieferanten
zugrunde liegt. Diese Kontrolle umfasst die Priifung bei zufallig ausgewahlten
Lieferanten, welche MaBnahmen diese Unternehmen zur Einhaltung des
Lieferanten-Verhaltenskodex ergreifen. Viele dieser Unternehmen haben
zwischenzeitlich eigene Regelungen zu Verhaltensweisen und haben diese auf
ihren Internetseiten verdffentlicht. Diese stellen eine Erganzung zu unseren
Prinzipien dar. Sollten wir bei der Priifung feststellen, dass sich einer unserer
Lieferanten wiederholt nicht an unsere Vorgaben halt, so behalten wir es uns
vor, ihn von unserer Lieferantenliste zu streichen.

Dariiber hinaus besteht auch hier die Méglichkeit einer Meldung von VerstoBen
Uber das Hinweisportal: Sowohl eigene Mitarbeiter als auch Mitarbeiter der
Lieferanten, Geschéaftspartner und die Offentlichkeit kdnnen etwaige VerstéBe
oder zweifelhafte Vorgange anonym an den Compliance Officer des Konzerns
melden.

Risikomanagement

Durch unsere Geschaftstatigkeit, unsere Produkte und Dienstleistungen oder
durch unsere Geschaftsbeziehungen kdnnten negative Auswirkungen auf die
Umwelt, unsere Arbeitnehmer, die Gesellschaft oder auf Menschenrechte
ausgehen oder Korruption und Bestechung ermdglichen. Um dies zu
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verhindern, Uberprift unser Risikomanagement regelmaBig im Sinne des HGB,
ob durch eine wesentliche Geschéftsaktivitat ,sehr wahrscheinlich
schwerwiegende negative Auswirkung® auf einen der Nachhaltigkeitsaspekte
ausgeht und somit ein wesentliches Risiko vorliegt. Dabei gehen wir wie folgt
vor:

o Identifikation méglicher Risiken: Zunachst prifen wir, ob aus der
betreffenden Geschaftsaktivitat (theoretisch) ein Risiko auf mindestens
einen der genannten Aspekte der Nachhaltigkeit entstehen kdnnte.

e Analyse vorhandener MaBBnahmen: Ist dies der Fall, so analysieren
wir, welche MaBnahmen bereits ergriffen werden bzw. wie wir mit den
Risikoquellen umgehen.

¢ Bestimmung der Relevanz: Grundsatzlich gehen wir in unserem risiko-
orientierten Ansatz davon aus, dass ein mogliches Risiko immer auch
relevant ist, es sei denn die im Konzern bereits vorhandenen MaBnahmen
sind so umfassend, dass das Risiko als nicht relevant eingestuft werden
kann. Daher priifen wir jedes mdgliche Risiko auf seine Relevanz, indem
wir die vorhandenen MaBnahmen analysieren.

¢ Wesentlichkeit: Im letzten Schritt bewerten wir, ob relevante Risiken
unter Berlicksichtigung der getroffenen MaBnahmen auch wesentlich sind.
Damit ein Risiko wesentlich ist, muss seine Eintrittswahrscheinlichkeit
»~Sehr wahrscheinlich® und seine Auswirkungshdhe ,schwerwiegend
negativ" sein. Entsprechend muss die Eintrittswahrscheinlichkeit tiber 50
% liegen. Das Beurteilungsschema der Auswirkungshéhe hangt dabei
individuell von der jeweiligen Geschaftsaktivitat ab.

Fir das Geschaftsjahr 2021 wurden auf Basis dieses Prozesses keine
wesentlichen Risiken identifiziert. Dennoch wurden im Rahmen der
Nachhaltigkeitsstrategie MaBnahmen beschlossen, die allgemeine
Nachhaltigkeits-Risiken, wie z. B. aus dem Klimawandel, weiter reduzieren
sollen. So besteht fiir die Kapitalanlage der ALH Gruppe seit 2020 eine
Nachhaltigkeitsstrategie, in der sie sich zur Berticksichtigung von ESG-Kriterien
in der Kapitalanlage sowie zu den Pariser Klimazielen bekennt und MaBnahmen
zur Erreichung dieser Ziele unterstitzt. Je nach Assetklasse kommen
unterschiedliche Ansatze, z. B. Ausschlusskriterien (negatives Screening),
gezieltes Engagement und Stimmrechtsausiibungen, zum Einsatz. Durch den
Ausbau der Investitionen in Infrastruktur, z. B. erneuerbare Energien wie
Onshore- und Offshore-Windkraft oder Photovoltaikanlagen sowie
Energieversorgungsnetze, leisten wir ebenfalls einen Beitrag zum Klimaschutz
(impact investing). Das Portfolio von festverzinslichen Wertpapieren wird
zudem auch durch sog. Green Bond-Emissionen erganzt. Mit diesen
Investments werden konkrete MaBnahmen zum Umwelt- und Ressourcenschutz
finanziert. Die zielgerichtete Verwendung der Mittel wird von einer
unabhangigen Stelle liberwacht, die auch Uber die erfolgten Umwelt- und
KlimaschutzmaBnahmen regelmaBig berichtet. AuBerdem wurden 2020 die
Principles for Responsible Investment (PRI) unterzeichnet, deren Erflillung
Bestandteil der Unternehmensziele ist. Zudem erfolgen Investments, die
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weitere Nachhaltigkeitsziele fordern, indem sie z. B. soziale Aspekte
beriicksichtigen oder die Transformation zu einer nachhaltigen Gesellschaft
unterstitzen.

Daruber hinaus priift unser Risikomanagement auch, ob von den verschiedenen
Nachhaltigkeitsaspekten Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung negative
Auswirkungen auf uns als Unternehmen ausgehen kdnnen. Fiir die ALH Gruppe
sind dabei insbesondere die méglichen Auswirkungen klimabezogener Risiken
von Bedeutung. In Ubereinstimmung mit der Ansicht der BaFin bilden diese
klimabezogenen Risiken in der ALH Gruppe keine eigene Risikokategorie,
sondern wirken durch bereits bestehende Risikokategorien wie z. B.
Marktrisiken (Aktien-, Anleihen-, Immobilienrisiko etc.) oder
versicherungstechnische Risiken (Sterblichkeit, Krankheit/Invaliditat etc.).
Dabei unterscheiden wir zwischen physischen und transitorischen Risiken.

¢ Physische Risiken beschreiben Risiken, die direkt aus
Klimaveranderungen stammen, wie beispielsweise ein verstarktes
Auftreten von Extremwetterereignissen (méglicherweise erhéhtes Risiko
fur Sachversicherer) oder das Aufkommen tropischer Krankheiten in
Mitteleuropa durch langfristige Temperaturanstiege (mdglicherweise
erhohtes Risiko fiir Kranken- und Lebensversicherer). Dariliber hinaus
kénnen auch finanzielle Risiken entstehen, beispielsweise durch
Bonitatsverluste eines Landes oder einer Region oder durch geringere
Ertragskraft von Unternehmen. Auch die Bewertung von Immobilien kann
betroffen sein.

« Transitorische Risiken beschreiben Risiken, die aus dem Ubergang zu
einer emissionsarmen Wirtschaft und Gesellschaft entstehen kénnen.
Bekannte Beispiele hierfiir sind mogliche Wertverluste und damit
einhergehende Aktienkursriickgange von Unternehmen aus CO»-

intensiven Branchen. Auch vorriibergehende konjunkturelle Eintriibungen
sind nicht auszuschlieBen. Aus transitorischen Risiken kénnen wiederum
auch Reputations- oder strategische Risiken entstehen, beispielsweise
durch eine erhdhte Sensibilisierung der Offentlichkeit fiir
Nachhaltigkeitsthemen, denen Unternehmen oder Versicherer nicht
ausreichend nachkommen.

Bei der Uberpriifung dieser physischen und transitorischen Risiken,
insbesondere im Kapitalanlage-Portfolio der ALH Gruppe, orientieren wir uns
an den Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial
Disclosure (TCFD). Hierzu analysieren wir in einer ,Heatmap" das mégliche
Gefahrenpotenzial aus dem Klimawandel fiir die ALH Gruppe. Dabei werden in
einer Matrixdarstellung die physischen und transitorischen Risiken den
Assetklassen gegeniibergestellt. Flr jedes Risiko werden die Auswirkungen auf
jede einzelne Assetklasse analysiert und eine Einschatzung zur Héhe des
Risikos getroffen.

Beispielsweise wurde fiir die Analyse physischer Klimarisiken auf die
Assetklassen Anleihen, Immobilien und Infrastruktur der ND-GAIN Index
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herangezogen.py Dieser Index inklusive der verwendeten Daten wird von der

University of Notre Dame angeboten und gibt fiir jedes Land an, wie sehr
dieses von klimatischen Anderungen betroffen und wie gut das Land auf diese
klimatischen Anderungen vorbereitet ist. Uber diese Werte kénnen fiir die
genannten Assetklassen Einschdtzungen vorgenommen werden, inwieweit die
Auswirkungen fiir Klimarisiken wahrscheinlich bzw. schwerwiegend sind. Da
sich weder unser Anlageuniversum noch die Indexwerte der relevanten Lander
wesentlich geéndert haben, ist auch die Einschatzung des physischen
Klimarisikos konstant geblieben.

Daneben werden auch kontinuierlich regulatorische Entwicklungen beobachtet,
da mittelbare oder unmittelbare Risiken und Belastungen durch diese nicht
ausgeschlossen werden kdnnen. Weitere Details zum Umgang mit
Nachhaltigkeitsrisiken (z. B. gezielte MaBnahmen) sind in den jeweiligen
Kriterien dargestellt.

1 Notre Dame Global Adaption Initiative (ND-GAIN).

7. Kontrolle

Das Unternehmen legt offen, wie und welche Leistungsindikatoren
zur Nachhaltigkeit in der regelméBigen internen Planung und
Kontrolle genutzt werden. Es legt dar, wie geeignete Prozesse
Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz der Daten zur
internen Steuerung und externen Kommunikation sichern.

Um die Entwicklung in den Handlungsfeldern unserer Nachhaltigkeitsstrategie
steuern und priifen zu kénnen, erfassen wir verschiedene Leistungsindikatoren.
Im Rahmen der Erarbeitung der Teil-Nachhaltigkeitsstrategien der einzelnen
Ressorts und Unternehmen der ALH Gruppe 2021, wurden die
Leistungsindikatoren fiur das nun wesentliche Handlungsfeld ,betrieblicher
Umweltschutz" neu aufgenommen.

Handlungsfeld ,Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung™

o Anteil der Lieferantenvertrage, die den Lieferanten-Verhaltenskodex
beinhalten

e Anzahl Compliance-VerstoBe

e Anzahl Korruptionsfalle

Handlungsfeld ,Nachhaltige Kapitalanlagen™

e Umsetzungsstand der PRIs

¢ Summe/Anteil der in gesellschaftlich relevante und nachhaltige
Infrastruktur investierten Anlagegelder

e Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder negative
Auswabhlpriifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren durchlaufen



Deutscher <7 Alte Leipziger

NACHHALTIGKEITS ALH Gruppe
Kodex

Handlungsfeld ,Personal und Soziales"

e Teilnehmerzahl Mentoring-Programme

e Teilnehmerzahl Flihrungskrafteprogramm

e Teilnehmerzahl Traineeprogramm

e Anzahl Fihrungskrafte in Teilzeit

e Fluktuationsrate

o Betriebszugehdrigkeit in Jahren

e Anzahl Betriebs- und Wegeunfalle

e Anzahl Diskriminierungsvorfalle

¢ Nutzungsstatistiken Jobrad und Firmenticket

e Anzahl Frauen in Flihrungspositionen

o Altersstruktur je Gesellschaft und Fiihrungsebene
e Durchschnittliche Weiterbildungsstunden pro Mitarbeiter im Vertrieb
e Spendensumme und -zweck

e Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung

Handlungsfeld ,Produkte und Leistungen™

e Anzahl und Art nachhaltiger Produkte
o Gesamtkreditsumme fiir Modernisierungen oder ¢kologische und
energiesparende BaumaBnahmen

Handlungsfeld ,Betrieblicher Umweltschutz"

e Emissionen gemaB Scope 1+2
e Wasserverbrauch
e Energieverbrauch

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 5 bis 7

Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. eine Beschreibung der Werte, Grundsitze, Standards und
Verhaltensnormen der Organisation.

Die Werte und Verhaltensstandards der ALH Gruppe spiegeln sich in unserem
Unternehmensleitbild, unserem Versténdnis von Fiihrung und Zusammenarbeit,
dem Verhaltenskodex des Gesamtverbands der Deutschen
Versicherungswirtschaft (GDV) fiir den Vertrieb von Versicherungsprodukten,
dem Code of Conduct, dem Corporate Governance Kodex, dem Kodex fiir
integre Verhaltensweisen sowie dem Lieferanten-Verhaltenskodex wieder. Diese
Leitlinien und Verhaltensstandards stehen allen Mitarbeitern im Intranet, im



https://www.gdv.de/resource/blob/10302/551f3e81d903f48d890800037fd22251/verhaltenskodex-fuer-den-vertrieb-vom-25-09-2018-data.pdf
https://www.alte-leipziger.de/code-of-conduct.pdf
https://www.alte-leipziger.de/-/media/dokumente/konzern/compliance/al/al-leben-entsprechenserklaerung2021.pdf?la=de&hash=656DB323DD97524BB119E315CD5BFB21633858F6
https://www.alte-leipziger.de/kodex-integre-handlungsweisen.pdf
https://www.alte-leipziger.de/-/media/dokumente/konzern/compliance/hallesche/al-h-lieferanten-verhaltenskodex.pdf?la=de&hash=1C854953988BB65A5C502B8F7D83DC65ED0B6550
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Fachbereich oder auf unserer Unternehmenshomepage zur Verfligung und
wurden vom Vorstand verabschiedet. Alle neuen Mitarbeiter werden auf die
Unternehmenswerte, Leitlinien und Verhaltensstandards aufmerksam gemacht
und missen einen Selbsttest zum Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz
absolvieren.

8. Anreizsysteme

Das Unternehmen legt offen, wie sich die Zielvereinbarungen und
Vergiitungen fiir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter auch am
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen und an der langfristigen
Wertschopfung orientieren. Es wird offengelegt, inwiefern die
Erreichung dieser Ziele Teil der Evaluation der obersten
Fiithrungsebene (Vorstand/ Geschiftsfiihrung) durch das
Kontrollorgan (Aufsichtsrat/Beirat) ist.

Die Vergitungspolitik fir Mitarbeitende und Fihrungskrafte der ALH Gruppe ist
in Leistungsindikator GRI SRS-102-35 dargestellt.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Leistungsindikator GRI SRS-102-35: Vergiitungspolitik
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Vergiitungspolitik fiir das hochste Kontrollorgan und
Fiihrungskriafte, aufgeschliisselt nach folgenden Vergilitungsarten:
i. Grundgehalt und variable Vergiitung, einschlieBlich
leistungsbasierter Vergiitung, aktienbasierter Vergiitung, Boni und
aufgeschoben oder bedingt zugeteilter Aktien;

ii. Anstellungspriamien oder Zahlungen als Einstellungsanreiz;

iii. Abfindungen;

iv. Riickforderungen;

v. Altersversorgungsleistungen, einschlieBlich der Unterscheidung
zwischen Vorsorgeplianen und Beitragssitzen fiir das hochste
Kontrollorgan, Fiihrungskrafte und alle sonstigen Angestellten.

b. wie Leistungskriterien der Vergiitungspolitik in Beziehung zu

den Zielen des hochsten Kontrollorgans und der Fiihrungskréfte
fiir ckonomische, 6kologische und soziale Themen stehen.

Ziel unserer Vergiitungssysteme ist es, ein auf langfristigen und nachhaltigen

Seite: 31/89
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Unternehmenserfolg ausgerichtetes Management zu férdern.

Vergiitungspolitik fiir den Vorstand

Die Vorstandsmitglieder der AL Leben und der AL Versicherung AG erhalten
flr ihre Tatigkeit vertraglich festgelegte maximale Jahresbeziige, die zu 70 %
aus einer Fixvergitung und zu 30 % aus einer variablen Vergiitung bestehen.
Durch den hohen Anteil an fixer Vergiitung entsteht keine ibermaBige
Abhdngigkeit von der variablen Vergiitung und es werden keine Anreize
geschaffen, unverhaltnismaBig hohe Risiken fir die Erreichung der variablen
Verglitungsbestandteile einzugehen.

Fiir den Vorstand wird die Zielerreichung durch den Aufsichtsrat geprift und
bewertet. Die Hohe der variablen Vergitung ist davon abhangig, ob im Voraus
vereinbarte Ubergeordnete Unternehmensziele erreicht werden. Diese Ziele sind
fiir alle Vorstandsmitglieder gleich und werden (iberwiegend aus der jeweiligen
Jahres- und Mittelfristplanung des Unternehmens abgeleitet. Zusatzlich wurden
die einschlagigen Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen identifiziert und hieraus
nachhaltige Unternehmensziele abgeleitet. In den Zielvereinbarungen setzt die
ALH Gruppe verstarkt Komponenten mit mehrjahriger Anreizwirkung ein, das
heiBt wir férdern durch einen langeren Zeithorizont fiir die Ziele gezielt
nachhaltiges Handeln. Dabei wird ein wesentlicher Teil der variablen Vergiitung
von der Jahreszielerfiillung zuriickbehalten und friihestens nach drei Jahren
gewahrt, sofern das mit dem Zurlickbehalt verbundene Ziel (Langfristziel) nach
Ablauf von drei Jahren erfiillt ist.

In den Unternehmenszielen sind ibergeordnete vergitungsrelevante
Nachhaltigkeitsziele beriicksichtigt: Jedes Jahr werden ein kurzfristiges sowie
ein langfristiges Nachhaltigkeitsziel in die verglitungsrelevanten
Unternehmensziele aufgenommen. Die Entwicklung von Teil-
Nachhaltigkeitsstrategien wurde erstmalig als vergltungsrelevantes
Unternehmensziel mit Fokus auf Nachhaltigkeitsaspekte fiir das Jahr 2021
aufgenommen. Die Umsetzung der PRI wurde als langfristiges
Unternehmensziel bis 2023 definiert.

Vergiitungspolitik fiir leitende Angestellte

Das Vergitungssystem fir die leitenden Angestellten enthdlt ebenfalls eine
Kombination aus einer Fixvergltung, die 70 % des maximalen
Jahreseinkommens betragt, und einer variablen Vergilitung von bis zu 30 %
des maximalen Jahreseinkommens, wovon wiederum 1/3 ergebnisunabhangig
garantiert werden. Auch hier sorgt der Anteil an fixer Verglitung dafiir, dass
die Flihrungskrafte keine Anreize flir unverhaltnismaBig hohen Risiken zur
Erreichung der variablen Vergilitungsbestandteile bekommen.

Die Hohe der variablen Verglitung bestimmt sich zu 40 % in Abhangigkeit von
der Erflllung jahrlich vorgegebener Unternehmensziele und zu 60 % in
Abhangigkeit von der Erreichung jahrlich vereinbarter erfolgs- (d. h.
quantitativ formulierter) und leistungsbezogener (d. h. qualitativ formulierter)
individueller bzw. Bereichsziele. Ein wesentlicher Teil der gemaB Zielerfiillung
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erreichten variablen Vergltung wird tberdies auch bei den leitenden
Angestellten zunachst zuriickbehalten und frihestens nach einem
Zurlickbehaltungszeitraum von drei Jahren gewahrt, sofern das vom Vorstand
im Rahmen der jahrlichen Zielvereinbarung jeweils vorab vorgegebene und an
der nachhaltigen Unternehmensentwicklung oder dem nachhaltigen
Unternehmenserfolg ausgerichtete Ziel wahrend des
Zurilickbehaltungszeitraums erfiillt bleibt. Die fiir den Vorstand definierten
kurz- und langfristigen Nachhaltigkeitsziele wurden ebenso in die variable
Vergiitung der leitenden Angestellten aufgenommen. Der Vorstand Uberpriift
und bewertet die Erreichung der Ziele und bespricht das Ergebnis mit den
Flihrungskraften.

Vergiitungspolitik fiir die Mitgliedervertretung

Auch die Mitglieder der Mitgliedervertreterversammlung erhalten eine
Verglitung. Die Halfte hiervon wird nur bei Teilnahme an den Versammlungen
gezahlt. Der Verglitungszeitraum beginnt nach einer ordentlichen
Versammlung und endet mit dem Schluss der ordentlichen Versammlung des
Folgejahres. Wird das Mandat innerhalb eines Vergiitungszeitraums
aufgenommen, beendet oder erfolgt eine Teilnahme nicht an allen
Versammlungen, wird die Verglitung anteilig gezahlt. Die Hohe der Vergiitung
wird vom Vorstand im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat festgesetzt.
Mitgliedervertreter erhalten dariiber hinaus Ersatz ihrer Fahrtkosten sowie
Tage- und Ubernachtungsgelder. Eine ggf. zu entrichtende Umsatzsteuer wird
erstattet.

Vergiitungspolitik fiir den Aufsichtsrat

Bei der Alte Leipziger Lebensversicherung und der Hallesche Krankenversicherung
erhalt der Aufsichtsrat eine Festvergilitung, deren Héhe von der
Mitgliedervertreterversammlung festgesetzt wird. Hierbei betragt die Vergltung
des Aufsichtsratsvorsitzenden das 2-fache und die des stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden das 1,5-fache der Vergiitung eines einfachen
Aufsichtsratsmitglieds. Bei der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird nur
die Mitgliedschaft und nicht der Vorsitz in Ausschiissen beriicksichtigt. Der
Aufsichtsratsvorsitzende erhalt zusatzlich zu der Verglitung einen Dienstwagen
oder im Falle eines Dienstwagenverzichts einen Ausgleich. Im Aufsichtsrat der
Alte Leipziger Versicherung Aktiengesellschaft erhalten nur die Vertreter der
Arbeitnehmer eine Verglitung, und zwar in Form einer Festverglitung, deren
Hohe jeweils von der Hauptversammlung festgesetzt wird. An die von der
Hauptversammlung gewahlten Aufsichtsratsmitglieder wird hingegen keine
Verglitung gezahlt, da ihre Aufsichtsratstatigkeit mit ihrer Vergiitung als
Vorstandsmitglied der Alte Leipziger Holding abgegolten ist.

Fir weitere Angaben zu den Vergiitungssystemen, die nicht Bestandteil des
nichtfinanziellen Berichts sind, verweisen wir auf den Solvency and Financial
Condition Report 2021 der Alte Leipziger Lebensversicherung, Seite 17.
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Leistungsindikator GRI SRS-102-38: Verhaltnis der
Jahresgesamtvergiitung

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Verhiltnis der Jahresgesamtvergiitung der am hochsten
bezahlten Person der Organisation in jedem einzelnen Land mit
einer wichtigen Betriebsstiatte zum Median der
Jahresgesamtvergiitung fiir alle Angestellten (mit Ausnahme der
am hochsten bezahlten Person) im gleichen Land.

Das Verhdltnis der Jahresgesamtvergilitung der am hochsten bezahlten Person
zum Median der Jahresgesamtverglitung aller Angestellten betragt fiir die Alte
Leipziger Lebensversicherung 7,74; fiir die Alte Leipziger Versicherung 6,81
und flr die Alte Leipziger Bauspar 5,02.

9. Beteiligung von Anspruchsgruppen

Das Unternehmen legt offen, wie gesellschaftliche und
wirtschaftlich relevante Anspruchsgruppen identifiziert und in den
Nachhaltigkeitsprozess integriert werden. Es legt offen, ob und wie
ein kontinuierlicher Dialog mit ihnen gepflegt und seine
Ergebnisse in den Nachhaltigkeitsprozess integriert werden.

Zu den Anspruchsgruppen der ALH Gruppe gehdren Aufsichtsrate und weitere
Gremien, Mitarbeiter, Vertriebspartner, Kunden und Interessenten, die Politik,
Aufsichtsbehorden, Verbande, Verbraucher und ihre Schutzorganisationen
sowie die Medien. Diese identifizierten wir 2017 in einem Workshop mit Fach-
und Fihrungskraften der ALH Gruppe und einem externen Berater (s. Kriterium
2 der DNK-Erkldrungen 2017 und 2018) sowie in einer Wesentlichkeitsanalyse
inklusive Stakeholder-Dialog, die wir in der ,,Werkstatt Gemeinsame
Wesentlichkeitsanalyse™ (2020) gemeinsam mit neun weiteren
Versicherungsgesellschaften mit der Unternehmensberatung :response und den
Versicherungsforen Leipzig durchgefiihrt haben. Ziel war die gemeinsame
Erarbeitung von wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen fiir die
Versicherungsbranche und der aktive Austausch zu diesen Themen mit unseren
Stakeholdern. Im Berichtsjahr wurden im Prozess der
Nachhaltigkeitsstrategieentwicklung durch mehrere Workshops mit den
Vorstanden und der ersten Flihrungsebene Nachhaltigkeitsthemen und damit
einhergehende Anforderungen der internen Stakeholder berprift (s. Kriterium

1).

Daruber hinaus stehen wir durch verschiedene Gremien im regelmaBigen
Dialog mit unseren Stakeholdern. Das héchste Gremium der
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Konzernmuttergesellschaften ist die Mitgliedervertretung. Sie reprasentiert
unsere Kunden und setzt sich fiir deren Interessen ein. Die Aufsichtsrate
nehmen ihre gesetzliche Uberwachungsfunktion gegeniiber den Vorsténden
wahr. Ein Beirat agiert als zusatzliches Gremium mit beratender Funktion fir
den Vorstand. Er setzt sich aus Vertretern von Unternehmen, Politik und
Wissenschaft zusammen. Darlber hinaus sind unsere Konzernunternehmen
Mitglied in Verbanden wie z. B. dem Gesamtverband der deutschen
Versicherungswirtschaft (GDV) und dem Verband der privaten
Krankenversicherung (PKV-Verband) und stehen dort in regelmaBigem
Austausch mit Stakeholdern aus der Branche. Der Betriebsrat vertritt als
unternehmensinterner Stakeholder die Interessen der Belegschaft.

Mithilfe des Mitarbeiternetzwerks Yammer kdnnen sich Mitarbeiter zudem (ber
allgemeine Nachhaltigkeitsthemen austauschen und Anregungen zur
Verbesserung diskutieren. Darliber hinaus befindet sich das
Ideenmanagementtool PI zur Erfassung von Mitarbeitervorschlagen seit 2021
in der ALH Gruppe im Einsatz. Es sind bereits 2.000 Mitarbeiter auf der
Plattform registriert. Bislang wurden 272 Ideen zu verschiedenen
Fragestellungen (Challenges) eingereicht. Zu diesen Ideen wurden tber 5.100
Bewertungen (Daumen hoch/runter) durch Mitarbeiter abgegeben und in 432
Kommentaren diskutiert.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 9

Leistungsindikator GRI SRS-102-44: Wichtige Themen und
Anliegen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. wichtige, im Rahmen der Einbindung der Stakeholder gedaufBerte
Themen und Anliegen, unter anderem:

i. wie die Organisation auf diese wichtigen Themen und Anliegen
— auch tber ihre Berichterstattung — reagiert hat;

ii. die Stakeholder-Gruppen, die die wichtigen Themen und
Anliegen im Einzelnen geauBert haben.

Durch das unternehmensinterne soziale Netzwerk Yammer und das
Ideenmanagementtool PI erhalten wir diverse Anregungen zur Verbesserung
der Nachhaltigkeit von unseren Mitarbeitern.

Dazu gehéren beispielsweise Ideen wie das Angebot JobRad. Mitarbeiter der
ALH Gruppe kdnnen seit Mai 2020 ein Fahrrad ihrer Wahl, insbesondere auch
Elektrofahrrader, zu besonderen Konditionen {iber JobRad leasen. Fiir das
JobRad ilibernimmt die ALH Gruppe nicht nur die Versicherung der von den
Mitarbeitern geleasten Fahrrader, sondern stellt auch lber 40 lberdachte und
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abschlieBbare Stellplatze mit Strom-Lademdglichkeiten zur Verfiigung.

Aus den Diskussionen auf Yammer ging auch das Projekt ,AL_Bee" hervor. Im
Rahmen dieses Projektes installierten wir 2019 ein Bliihstreifen, vier
Bienenstocke und ein Insektenhotel auf dem Firmengeldnde der Alte Leipziger.
Dieses Mitarbeiterengagement wurde auch 2021 beispielsweise durch die
Erweiterung des Insektenhotels fortgesetzt.

Im Jahr 2021 konnten die Mitarbeiter der ALH Gruppe Uber das
Ideenmanagement-Tool PI nachhaltige Rezeptvorschldge einreichen. Die 32
eingereichten Ideen wurden durch die Mitarbeiter und ein Gremium aus den
Kiichenleitern der Betriebsrestaurants in Oberursel und Stuttgart bewertet.
Zwei Gerichte wurden als Gewinner-Gerichte ausgewahlt und am 18.11.2021
an beiden Standorten in den Betriebsrestaurants angeboten. Die Einreicher der
Gewinner-Ideen freuten sich iiber eine Uberraschungsbox mit nachhaltigen
Leckereien und durften jeweils 250 EUR fiir einen nachhaltigen Zweck spenden.
Begleitend dazu wurde an diesem Tag eine Umfrage unter den Mitarbeitern der
ALH Gruppe durchgefiihrt, um weitere Informationen aus dieser
Anspruchsgruppe zu bekommen.

Insgesamt 420 Mitarbeiter haben an der Nachhaltigkeitsumfrage
teilgenommen. Sie nutzten die Gelegenheit am Aktionstag zum Thema
Nachhaltigkeit am 18. November in Oberursel und Stuttgart oder danach Uber
den Intranet-Zugang, um ein Meinungsbild abzugeben. Es wurden neun Fragen
zum Thema Nachhaltigkeit allgemein und auch Fragen zum nachhaltigen
Mittagessen am Aktionstag gestellt. Ein GroBteil der Teilnehmer findet es
demzufolge gut, wenn sich Unternehmen in Sachen Nachhaltigkeit engagieren
oder ordnet Nachhaltigkeit generell als das zentrale Zukunftsthema ein. Fragen
rund um das private Nachhaltigkeitsengagement fallen differenzierter aus: Fir
fast alle Befragten gehort die klassische Miilltrennung dazu. Das Auto stehen
lassen und dafiir auf Nahverkehr oder Fahrrad umsteigen, darauf achtet nur
etwa die Halfte der Befragten. Die Ergebnisse der Umfrage wurden allen
Mitarbeitern im Intranet zur Verfligung gestellt.

10. Innovations- und Produktmanagement

Das Unternehmen legt offen, wie es durch geeignete Prozesse dazu
beitrdgt, dass Innovationen bei Produkten und Dienstleistungen
die Nachhaltigkeit bei der eigenen Ressourcennutzung und bei
Nutzern verbessern. Ebenso wird fiir die wesentlichen Produkte
und Dienstleistungen dargelegt, ob und wie deren aktuelle und
zukiinftige Wirkung in der Wertschopfungskette und im
Produktlebenszyklus bewertet wird.
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Innovationsmanagement

Im Rahmen unseres Innovationsmanagements nutzen wir das Format der
Ideen-Werkstatt, um nutzerzentriert Produkte und Services zu entwickeln. Mit
der agilen Methodik des Design Thinking stellen wir sicher, dass die
Bedirfnisse unserer Kunden wirklich beriicksichtigt werden. Hierfiir stellen wir
interdisziplindre Teams zusammen. Die verschiedensten Perspektiven
unterstiitzen die Entwicklung nachhaltiger Features. Diese Formate finden auch
im Kontext der nachhaltigen Ausgestaltung von Services und Produkten
Anwendung. Durch dieses Vorgehen tragen wir maBgeblich zur sozialen
Absicherung unserer Kunden bei. Ein Beispiel kann hier die betreute
Kooperation mit Dear Employee sein, die psychische Belastungen am
Arbeitsplatz thematisiert und Produktbestandteil des betrieblichen
Krankenversicherungsangebots wurde. Ein weiteres Beispiel ist das Mitwirken
an der Initiative #Gemeinsamstark, welche sich auf die Corona-bedingten
Einschrankungen fiir Jugendliche fokussiert und unter anderem Leistungen fir
verpasste Unterrichtseinheiten anbietet. Die im Innovationsmanagement
verantwortete Plattform zur Sammlung von Ideen wird auch regelmaBig
eingesetzt, um Beitrage aller Mitarbeitenden zur Nachhaltigkeit strukturiert
aufzunehmen. Dadurch wurden im Jahr 2021 Ideen fiir den im Konzern
veranstalteten Nachhaltigkeitstag gesammelt und Gelder an nachhaltige Zwecke
gespendet. Die Beteiligung im InsurLab Germany e.V. wird genutzt, indem
Mitarbeitende der ALH-Gruppe sich an sogenannten Topic-Groups beteiligen,
die sich mit dem Themenkomplex der Nachhaltigkeit auseinandersetzen.
Zudem werden hieriiber hilfreiche Kontakte zu Nachhaltigkeits-Startups
gekniipft. Grundsatzlich stellt die organisatorische Verankerung von
Innovationsmanagement und Nachhaltigkeitsmanagement den Austausch zu
aktuellen Trends der Nachhaltigkeit sicher.

Nachhaltige Produkte und Prozesse

Fir die Entwicklung und Gestaltung unserer Produkte analysieren wir
regelmaBig Trends im Markt und in der Gesellschaft, werten eigene
Kundenbefragungen aus und binden den Vertrieb in den Prozess ein. Dabei
wird auch die Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten und -risiken
immer wichtiger. Zukiinftig moéchten wir das Thema Nachhaltigkeit noch
intensiver in unseren Produktentwicklungsprozess integrieren.

In der Lebensversicherung fragen unsere Kunden, aber auch andere
Stakeholder, vermehrt nach Produkten, die die eigene Vorsorge mit einer
umwelt- und sozialvertraglichen Kapitalanlage verbinden. Die Beriicksichtigung
von Nachhaltigkeitsaspekten ist ein zentraler Bestandteil unseres
Produktentwicklungsprozesses.

Um die Entwicklung und Positionierung nachhaltiger Produkte weiter
auszubauen, traten wir Anfang 2021 der Brancheninitiative Infinma bei. Die
Brancheninitiative Nachhaltigkeit in der Lebensversicherung ist ein speziell auf
die Lebensversicherungsbranche und mit ihr verbundene Unternehmen
zugeschnittener Verbund, der seine Mitglieder durch ein attraktives
Angebotsspektrum unterstiitzt. Ziel der Brancheninitiative ist die Férderung



Deutscher <7 Alte Leipziger

NACHHALTIGKEITS ALH Gruppe
Kodex

von Nachhaltigkeit im Sinne der 17 SDG-Kriterien. Fir alle
Finanzmarktteilnehmer und Finanzberater, insbesondere Makler und Vermittler,
spielt die Aufnahme und Umsetzung von Kundenpraferenzen zum Thema
Nachhaltigkeit in der Altersvorsorge und der biometrischen Absicherung eine
zunehmend wichtige Rolle. Hierzu soll die Initiative einen wichtigen
informatorischen Beitrag leisten.

Das Angebot von Nachhaltigkeitsfonds wird in der Lebensversicherung
fortlaufend erweitert. Dabei werden wir auch von einer Reihe von
Fondsgesellschaften unterstiitzt, die die Integration von Nachhaltigkeit in Fonds
aus unserer bestehenden Fondsauswahl im Rahmen der
Offenlegungsverordnung vorantreiben. So enthalten einige vormals nicht
nachhaltige Fonds seit diesem Jahr Nachhaltigkeitskriterien und werden nach
Artikel 8 der Offenlegungsverordnung offengelegt. Somit bieten wir in unseren
AlLfonds-, AL_RENTE-Flex und AL_FlexInvest-Produkten eine umfassende
Auswahl an Nachhaltigkeitsfonds an. Damit kann der Kunde in nachhaltig
wirtschaftende Unternehmen investieren und Nachhaltigkeitsrisiken meiden.
Zudem handeln nahezu alle Fondsgesellschaften aus unserem Angebot nach
den ,Principles for Responsible Investment® (PRI) und nehmen — zum Beispiel
durch aktives Engagement als Shareholder — Einfluss auf die Nachhaltigkeit der
investierten Unternehmen. Daher setzen wir fiir die Zusammenarbeit mit neuen
Fondsgesellschaften zukiinftig die Unterzeichnung der PRI als Mindeststandard
voraus.

Insbesondere der Immobiliensektor ist ein Bereich mit sehr hohen
Treibhausgasemissionen. Aus diesem Grund méchten wir durch unser
Produktangebot bei der Alte Leipziger Bauspar Anreize bei unseren Kunden
setzen, diese Emissionen weiter zu senken, damit die Ziele des Pariser
Klimaschutzabkommens erreicht werden.

Unsere Darlehensvergabe ist grundsatzlich auf Privatpersonen und eine
wohnwirtschaftliche Nutzung wie Neubau, Kauf (Schutz vor Altersarmut im
Rentenalter) oder Renovierung (Erhalt alterer Bausubstanz und 6kologische
Aufwertung) beschrankt, was grundsatzlich auf die Nachhaltigkeit zielt.

Die Finanzierungsprogramme der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) ,KfW —
Wohneigentumsprogramm®", ,Effizienzhaus bauen oder kaufen®,
~Komplettsanierung zum Effizienzhaus", ,Einzelne energetische MaBnahmen bei
Bestandsimmobilien™ und ,Altersgerecht umbauen™ und die 2021 neu ins Leben
gerufene BEG-Forderung werden bereits heute unterstiitzt und in die
Finanzierungen eingebunden. Auf diesem Weg wurden bis November 2021 ca.
6 Millionen EUR an unsere Kunden vergeben. Die Férderungen der KfW sollen
durch eine Kombination aus energieeffizienten Bauten, Modernisierungen und
dem Einsatz erneuerbarer Energien dazu beitragen den Primarenergiebedarf bis
2050 erheblich zu senken.

Weiterhin hat die Alte Leipziger Bauspar im November 2020 ein griines
Modernisierungsdarlehen an den Markt bringen kénnen. Fiir jede Finanzierung
von 6kologischen MaBnahmen zur Gebaudemodernisierung im Rahmen des
~Green Mod" spendet die Alte Leipziger Bauspar Baume. Die so geférderten
Okologischen MaBnahmen, die allesamt auf die SDGs 3 (Gesundheit), 11
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(nachhaltige Stadte) und 13 (Klimaschutz) einzahlen, sind beispielsweise
optimierte Heizungsanlagen, Photovoltaik-Anlagen, Dammung der Immobilien
oder der Bau von Zisternen zur Nutzung von Regenwasser.

Auch in der Produktgestaltung der Alte Leipziger Versicherung AG finden
aktuelle Nachhaltigkeitsaspekte Beriicksichtigung. So werden zum Beispiel im
Hinblick auf die Férderung von Elektrofahrzeugen durch die Bundesregierung
im Bereich der Kfz-Versicherung spezielle Deckungserweiterungen fiir E-Autos,
wie der erweiterte Deckungsbaustein ,Elektro-Plus®, angeboten. In unseren
privaten Sachversicherungen (Hausrat- und Wohngebdudeversicherung)
beteiligen wir uns an den mitversicherten Mehrkosten fiir energetisch
modernisierte Haushaltsgerate und fiir Gebaudewiederherstellung mit
umweltfreundlichen (6kologischen) Baustoffen. Mit derartigen Produkten sowie
der Umwelthaftpflicht- und Umweltschadensversicherung inklusive zugehériger
Préventivberatung leisten wir einen wichtigen Beitrag zur Nachhaltigkeit. Das
Angebot an nachhaltigen und Taxonomie-konformen Produkten soll zukiinftig
weiter aus- und aufgebaut werden.

Digitalisierung und Nachhaltigkeit

Die Digitalisierung erfordert von der Finanz- und Versicherungsbranche eine
hohe Anpassungsfahigkeit, denn Kundenwiinsche und Angebote am Markt
befinden sich in einem dauerhaften Wandel. Im Rahmen der strategischen
Gesamtausrichtung investieren auch wir weiterhin in die Digitalisierung. Im
Jahr 2021 haben wir den ALH Campus fiir unsere Geschaftspartner als zentrale
Anlaufstelle fiir alle Fortbildungsangebote der ALH Gruppe gestartet. Damit
haben unsere Geschéftspartner einen umfassenden Uberblick {iber das
Weiterbildungsangebot der ALH Gruppe mit einem einfachen Anmeldeprozess
und jederzeit Zugriff auf die Unterlagen und Zertifikate der Veranstaltungen.
In den Antragsprozessen wird die E-Signatur seit 2016 fortlaufend integriert
und weiter verbessert. So haben die Geschaftspartner neben unserem internen
e-Signatur Verfahren die Mdglichkeit aktuell sieben von uns zugelassene e-
Signaturen anderer Softwarehersteller zu verwenden. Zudem setzt die Alte
Leipziger bereits seit Januar 2017 das Verfahren der Videolegitimation der
Deutschen Post ein, um Kunden auch von zu Hause aus verldsslich
identifizieren zu kdnnen. Bei allen unseren Aktivitdten steht unsere Corporate
Digital Responsibility im Fokus, also unsere Unternehmensverantwortung in
der digitalen Gesellschaft, sei es im verantwortungsvollen Umgang mit
Kundendaten oder in ethischen Fragen zur Datenerhebung.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 10

Leistungsindikator G4-FS11

Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder negative
Auswahlpriifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren
durchlaufen.

(Hinweis: der Indikator ist auch bei einer
Berichterstattung nach GRI SRS zu berichten)

Uber 90 % der Finanzanlagen durchlaufen eine ESG-Auswahlpriifung.

Im Jahr 2020 haben wir eine Nachhaltigkeitsstrategie fiir die Kapitalanlage
beschlossen, die positive und negative Auswahlkriterien enthalt und diese 2021
kontinuierlich weiterentwickelt (siehe Kriterium 4).

Seite: 40/89
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KRITERIEN 11—-20:
Nachhaltigkeitsaspekte

Kriterien 11—13 zu UMWELTBELANGEN

11. Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen

Das Unternehmen legt offen, in welchem Umfang natiirliche
Ressourcen fiir die Geschiftstatigkeit in Anspruch genommen
werden. Infrage kommen hier Materialien sowie der Input und
Output von Wasser, Boden, Abfall, Energie, Flache, Biodiversitat
sowie Emissionen fiir den Lebenszyklus von Produkten und
Dienstleistungen.

Als Versicherer stellen wir keine materiellen Produkte her und benétigen daher
auBer fiir den Betrieb von Biiros und Rechenzentren sowie einer
Vertriebsinfrastruktur keine natirlichen Ressourcen. Der direkte Einfluss
unserer eigenen Geschaftstatigkeit auf die Umwelt ist somit im Vergleich zu
anderen Wirtschaftszweigen (z. B. Herstellung und Verstromung fossiler
Energietréger) gering. Durch die Uberarbeitung unserer
Nachhaltigkeitsstrategie und die begleitende Uberarbeitung der
Wesentlichkeitsanalyse, wurde das Thema ,betrieblicher Umweltschutz" nun als
wesentliches Handlungsfeld definiert (siehe auch Kriterium 2). Daher mochten
wir mit gutem Beispiel vorangehen und die Mitarbeiter fir Umweltthemen
sensibilisieren sowie geeignete MaBnahmen ergreifen, um verantwortungsvoll
mit unseren Ressourcen umzugehen. Die entsprechenden MaBnahmen sind in
den Kriterien 12 und 13 ausfihrlich dargestellt.

Als Versicherungsunternehmen benétigen wir in der Verwaltung und
Kundenkommunikation Papier. Diesen Papierverbrauch méchten wir im
Rahmen der digitalen Verwaltung der Versicherungsvertrage reduzieren und
einen Beitrag zum Klimaschutz, z. B. durch sukzessive Reduzierung des
Papierversandes in Vertragsverwaltung und Schadenbearbeitung bis zur
weitgehenden Abschaffung von Papierdruck durch sukzessiven Ausbau des
elektronischen Versandes und Ausbau des Kundenportals fin4u leisten.

Daruber hinaus bieten wir unseren Vermittlern elektronische Unterstiitzung im
Antragsprozess an (z. B. Online Antrag, E-Signatur, e-Votum, individualisierte
Online-Abschluss-Module zur Einbindung auf der Vermittlerwebseite) und
informieren sie regelmaBig in Mails und Webinaren liber Neuerungen im
Produktportfolio und im Konzern. Das erleichtert die Ablaufe fiir die Vermittler,
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erhoht die vom Kunden wahrgenommene Servicequalitdt und reduziert den
Papierverbrauch.

Zur Férderung der nachhaltigen Beschaffung wurde der Lieferanten-
Verhaltenskodex 2018 eingefiihrt, der unter anderem Prinzipien zum
Umweltschutz beinhaltet, die sowohl von der Gruppe als auch von Seiten der
Vertragspartner einzuhalten sind. So achten wir beim Kauf von IT-Geraten
beispielsweise neben dem Anschaffungspreis auch auf die Energieeffizienz oder
umweltgerechte Entsorgungsmdglichkeiten der Gerate nach der Nutzung. Auch
bei der Auswahl der Produkte flir unsere Speisen in den Betriebsrestaurants
werden Nachhaltigkeitsaspekte beriicksichtigt, wie Regionalitat und
Saisonalitat. Auf der Suche nach nachhaltigen Gerichten fiir die
Betriebsrestaurants wurde im Herbst 2021 eine Kreativ-Challenge auf PI
(Plattform Ideenmanagement, siehe Kriterium 9) durchgefiihrt.

Einen weitaus gréBeren Einfluss haben wir in der umweltfreundlichen
Kapitalanlage und der Férderung nachhaltigen Verhaltens durch unsere
Produkte, beides wesentliche Handlungsfelder unserer Nachhaltigkeitsstrategie.
Auch hier ergreifen wir MaBnahmen, beispielsweise indem wir eine nachhaltige
Infrastruktur férdern und mit unseren Produkten Anreize zu
umweltfreundlichem Verhalten setzen. Details hierzu sind in den Kriterien 4
und 10 beschrieben.

12. Ressourcenmanagement

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und
quantitativen Ziele es sich fiir seine Ressourceneffizienz,
insbesondere den Einsatz erneuerbarer Energien, die Steigerung
der Rohstoffproduktivitiat und die Verringerung der
Inanspruchnahme von Okosystemdienstleistungen gesetzt hat,
welche MaBnahmen und Strategien es hierzu verfolgt, wie diese
erfiillt wurden bzw. in Zukunft erfiillt werden sollen und wo es
Risiken sieht.

Der GroBteil des Energieverbrauchs der Unternehmen der ALH Gruppe entsteht
durch den Geschaftsbetrieb an unseren Standorten in Oberursel und Stuttgart.
Ziele zur Verbesserung unseres Ressourcenmanagements (z. B.
Papierreduktion) finden Sie in Kriterium 3. Zu dem Umgang mit potenziellen
nachteiligen Umweltauswirkungen durch unsere Geschaftsaktivitaten finden Sie
nahere Angaben in Kriterium 6.

Unternehmen in Deutschland ab einer bestimmten Gr6Be miissen alle vier
Jahre ein Energieaudit durchfiihren. Durch Verbrauchsanalysen sollen so
Verbesserungspotentiale festgestellt werden.

Im Berichtsjahr wurde bei der Alte Leipziger Lebensversicherung a. G.,
einschlieBlich aller Tochtergesellschaften, ein Energieaudit nach DIN EN
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16247-1 durchgefiihrt. Die Auditoren bewerteten mdgliche
EnergiesparmaBnahmen und bestatigten, dass wir mit unseren MaBnahmen
einen wichtigen Beitrag zum innerbetrieblichen Umweltschutz leisten, z. B.
durch die Anpassung der Beleuchtungsstarke im Gebdude AL5, um den
Stromverbrauch moglichst gering zu halten, und durch den Betrieb eines
Blockheizkraftwerks. Das nachste Audit ist flir das Jahr 2025 vorgesehen.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11 bis 12

Leistungsindikator GRI SRS-301-1: Eingesetzte Materialien
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht oder -volumen der Materialien, die zur
Herstellung und Verpackung der wichtigsten Produkte und
Dienstleistungen der Organisation wahrend des Berichtszeitraums
verwendet wurden, nach:

i. eingesetzten nicht erneuerbaren Materialien;

ii. eingesetzten erneuerbaren Materialien.

Finanzdienstleistungen, wie Versicherungen, benétigen kaum Materialien zur
Herstellung und Verpackung. Die Unternehmen der ALH Gruppe bendtigen fiir
das Angebot und die Verwaltung von Versicherungen und sonstigen
Finanzdienstleistungen keine fir das produzierende Gewerbe typische
Infrastruktur oder Ressourcen. Deshalb werden natiirliche Ressourcen nur
indirekt — beispielsweise durch den Energieverbrauch innerhalb der Verwaltung
oder durch den Einsatz von Papier und Biroinfrastruktur/ -materialien —
bendtigt. Den Papierverbrauch haben wir bisher noch nicht erfasst, planen dies
aber ab 2022.
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Leistungsindikator GRI SRS-302-1: Energieverbrauch
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus nicht erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,

einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

b. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,
einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

c. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen den gesamten:
i. Stromverbrauch

ii. Heizenergieverbrauch

iii. Kiihlenergieverbrauch

iv. Dampfverbrauch

d. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen die/den
gesamte(n):

i. verkauften Strom

ii. verkaufte Heizungsenergie

iii. verkaufte Kiihlenergie

iv. verkauften Dampf

e. Gesamten Energieverbrauch innerhalb der Organisation in
Joule oder deren Vielfachen.

f. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

g. Quelle fiir die verwendeten Umrechnungsfaktoren.

a. Energieverbrauch aus nicht erneuerbaren Quellen:
Verbrauch von Erdgas: 12.749.881 kWh

b. Energieverbrauch aus erneuerbaren Quellen:
Verbrauch von Strom: 7.157.696 kWh
Selbsterzeugte Solarthermie: 35.420 kWh

c.i. Stromverbrauch: 7.157.696 kWh

c.ii. Heizenergieverbrauch: 12.749.881 kWh

e. Gesamter Energieverbrauch: 19.942.997 kWh

Seite: 44/89
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f. Nahezu alle Werte wurden aus Abrechnungen unserer Energiezulieferer
ermittelt und mit eigenen Ablesungen verglichen. Am Standort Oberursel
wurden fiir den Monat Dezember Werte aus dem Vorjahr angesetzt, weil flr
diesen Zeitraum noch keine Abrechnung vorliegt. Alle Gebaude an den
Direktionsstandorten Oberursel und Stuttgart (Haupt- und Nebengebdude,
Kindertagesstatte und Sportanlagen) sind in die Betrachtung einbezogen. Nicht
betrachtet werden Vertriebsdirektionen und Kundenservicecenter.

g. Es wurden keine Umrechnungen vorgenommen.

Leistungsindikator GRI SRS-302-4: Verringerung des
Energieverbrauchs

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Verringerung des Energieverbrauchs, die als direkte
Folge von Initiativen zur Energieeinsparung und Energieeffizienz
erreicht wurde, in Joule oder deren Vielfachen.

b. Die in die Verringerung einbezogenen Energiearten: Kraftstoff,
elektrischer Strom, Heizung, Kiihlung, Dampf oder alle.

c. Die Grundlage fiir die Berechnung der Verringerung des
Energieverbrauchs wie Basisjahr oder Basis/Referenz, sowie die
Griinde fiir diese Wahl.

d. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

a. Im Berichtsjahr wurde eine Verringerung des Energieverbrauchs um
1.932.488 kWh zum Vergleichsjahr 2020 erreicht..y

b. In die Verringerung wurden alle Energiearten (Erdgas, Fernwarme und
Strom) einbezogen.

c. Die Basisjahr fiir die Berechnung ist das Vorjahr.

[1] Die Angaben in diesem Indikator wurden nicht gepriift, da keine riickwirkende Priifung fiir 2020 durchgefihrt

wurde und somit auch keine Aussagen mit Vorjahresbezug vorlagen.
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Leistungsindikator GRI SRS-303-3: Wasserentnahme
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamte Wasserentnahme aus allen Bereichen in Megalitern
sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge nach den folgenden
Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflichenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;
v. Wasser von Dritten.

b. Gesamte Wasserentnahme in Megalitern aus allen Bereichen
mit Wasserstress sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge
nach den folgenden Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflachenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;

v. Wasser von Dritten sowie eine Aufschliisselung des
Gesamtvolumens nach den in i-iv aufgefiihrten Entnahmequellen.

c. Eine Aufschliisselung der gesamten Wasserentnahme aus jeder
der in den Angaben 303-3-a und 303-3-b aufgefiihrten Quellen in
Megalitern nach den folgenden Kategorien:

i. SiiBwasser (<1000 mg/I Filtrattrockenriickstand (Total
Dissolved Solids (TDS)));

ii. anderes Wasser (>1000 mg/I Filtrattrockenriickstand (TDS)).

d. Gegebenenfalls erforderlicher Kontext dazu, wie die Daten
zusammengestellt wurden, z. B. Standards, Methoden und
Annahmen.

a.v. Kommunale Wasserversorgung 19.076 m3 SiiBwasser.

d. Nahezu alle Werte wurden aus Abrechnungen unserer Wasserversorger
ermittelt und mit eigenen Ablesungen verglichen.

Alle Gebdude an den Direktionsstandorten Oberursel und Stuttgart (Haupt- und
Nebengebaude, Kindertagesstatte und Sportanlagen) sind in die Betrachtung
einbezogen. Nicht betrachtet werden Vertriebsdirektionen und
Kundenservicecenter.
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Leistungsindikator GRI SRS-306-3 (2020): Angefallener Abfall
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht des anfallenden Abfalls in metrischen Tonnen
sowie eine Aufschliisselung dieser Summe nach Zusammensetzung
des Abfalls.

b. Kontextbezogene Informationen, die fiir das Verstandnis der
Daten und der Art, wie die Daten zusammengestellt wurden,
erforderlich sind.

Die Unternehmen der ALH Gruppe bendétigen fiir das Angebot und die
Verwaltung von Versicherungen und sonstigen Finanzdienstleistungen keine fur
das produzierende Gewerbe typische Infrastruktur oder Ressourcen. Die Menge
an Abfall nach Entsorgungsverfahren kénnen wir derzeit noch nicht ausweisen,
wir planen dies ab 2022 zu erfassen.

13. Klimarelevante Emissionen

Das Unternehmen legt die Treibhausgas(THG)-Emissionen
entsprechend dem Greenhouse Gas (GHG) Protocol oder darauf
basierenden Standards offen und gibt seine selbst gesetzten Ziele
zur Reduktion der Emissionen an.

Um die Energiewende zu unterstiitzen und so die Emissionen aus der
konventionellen Stromproduktion zu senken, investiert die ALH Gruppe seit
Anfang 2016 in Projekte im Bereich erneuerbare Energien (Windkraft).
Mittlerweile besteht das ,Wind-Portfolio" aus einer installierten Leistung von
410,6 MW (Vorjahr 387,3 MW) in Deutschland, Frankreich und den
Niederlanden. Wir halten dabei sowohl Beteiligung an Onshore- und Offshore-
Windparks. Die 2018 durchgefiihrte ESG-Risikoanalyse unserer Kapitalanlage
(siehe Leistungsindikator GRI-G4 FS 11) ergab, dass die Investitionen der ALH
Gruppe in erneuerbare Energien im Hinblick auf die Nachhaltigkeit positiv zu
bewerten sind. In unserer Nachhaltigkeitsstrategie haben wir uns dartber
hinaus das Ziel gesetzt, die Emissionen aus unserer eigenen Geschaftstatigkeit
zu reduzieren.

Eine MaBnahme ist unsere ,,Bahn vor Auto"“-Politik. Deshalb haben wir uns
flir 2022 vorgenommen, ein Konzept fir die nachhaltige Mobilitat unserer
Mitarbeiter zu erarbeiten. Startpunkt wird die Analyse des CO,-AusstoBes

durch den Pendel- und Berufsverkehr unserer Mitarbeiter und des
AuBendienstes sein. Darauf aufbauen, werden wir ein Konzept erarbeiten,
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welches Anreize fiir eine klimaneutrale Mobilitat setzt. 2021 wurden durch
Mitarbeiter der ALH Gruppe 382.273 Personenkilometer klimaneutral mit der
Deutschen Bahn zuriickgelegt. GemaB den Angaben der Deutschen Bahn
konnten dadurch im Vergleich zur PKW-Nutzung 62.287 kg CO,-Aquivalente

eingespart werden. Auch der Primarenergieverbrauch (der Energieverbrauch
einschlieBlich des Energieverbrauchs fir Gewinnung, Transport und
Umwandlung der Primérenergietréger) fiel um 20.407 (I BA) erheblich
niedriger aus als im Vergleich zum Auto. Aufgrund der Corona-Pandemie fielen
diese Zahlen im Vergleich zum Vorjahr deutlich geringer aus.

Weiterhin unterstiitzen wir unsere Mitarbeiter Emissionen auf dem Weg zur
Arbeit zu reduzieren, indem wir Sie bei der Nutzung des OPNV mit Jobtickets
und Firmenkundenrabatten unterstiitzen sowie durch das Angebot von
JobRad, Anreize setzen mit dem Fahrrad zur Arbeit zu fahren. 2021 haben
bereits 398 Mitarbeiter dieses Angebot genutzt und ein JobRad geleast.

Auch die Virtualisierung von Geschaftsprozessen spielt in der Vermeidung von
Emissionen eine bedeutende Rolle. Durch die Einflihrung und Nutzung von
~Skype4Business" bzw. Microsoft Teams und ,Real-time Collaboration™ fur
Telefon- und Videokonferenzen finden immer mehr Besprechungen online
statt. Nach Méglichkeit bieten wir unsere SchulungsmaBnahmen auch in Form
von Webinaren an. Durch unsere beiden Direktionsstandorte in Oberursel und
in Stuttgart reduzieren diese MaBnahmen den Reiseaufwand unserer Mitarbeiter
und sparen so nicht nur Zeit und Reisekosten, sondern vermeiden auch
reisebedingte Emissionen.

Weil Fahrten mit dem Auto nicht véllig vermeidbar sind, mdchten wir auch
unseren Fuhrpark optimieren. Auf dem Unternehmensgelande der Alte
Leipziger wurden im Berichtsjahr 4 Ladestationen fiir elektrische
Dienstwagen eingerichtet. Sukzessive soll der Fuhrpark der ALH Gruppe
ausgetauscht werden und der Anteil an Hybrid- oder E-Fahrzeugen wachsen.
Bereits geplant ist fiir das nachste Jahr eine Testphase mit E-Fahrzeugen und
Plugin Hybrid-Fahrzeugen im angestellten AuBendienst. Aktuell gibt es zwei
vollelektrische Fahrzeuge sowie zwei Plugin Hybrid-Fahrzeuge. Fiinf weitere
Hybrid- oder E-Fahrzeuge sind angefragt. Um die Schadstoffemissionen
unserer Flotte zu reduzieren, setzen wir dariiber hinaus ausschlieBlich
Dienstfahrzeuge ein, die mindestens liber die Abgasnorm EURO 6 verfiigen.

In Oberursel betreiben wir ein eigenes Blockheizkraftwerk und erzeugen so
selbst emissionsarm und effizient Warme und Strom aus Erdgas. Zudem nutzen
wir seit 2007 eine Solarthermieanlage auf dem Dach des
Direktionsgebdudes. Damit erwarmen wir klimaneutral das Warmwasser fiir die
Kiiche, die Handwaschbecken in den Toiletten und die Duschen. Den restlichen
Energiebedarf decken wir Gber eine Erdgasheizung ab. Fiir den extern
hinzugekauften Strom der beiden Direktionsstandorte verwenden wir seit dem
1. Januar 2020 zertifizierten Okostrom, der zu 100 % emissionsfrei ist.
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Auch im Veranstaltungsmanagement achten wir auf einen
verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen, Umwelt und Klimaschutz, aber
auch auf soziale Verantwortung. In unserer Veranstaltungsplanung werden
schon seit einiger Zeit Hotels und Locations beriicksichtigt und ausgewahlt, die
sich zur Nachhaltigkeit ausdriicklich verpflichten. Besonders wichtig ist uns bei
solchen Green Events ein geringer CO,-AusstoB3 und die Verwendung

regionaler und dkologischer Zutaten fiir das Catering. Deshalb achten wir
beispielsweise bei Einmalprodukten wie Besteck darauf, dass diese nicht aus
Plastik sind. Verwendete Namensschilder sammeln wir wieder ein. So gelingt
es uns, die Namensschilder wiederzuverwenden und so, zusatzlich zur
Millvermeidung, auch Kosten einzusparen. Weiterhin achten wir auf eine
nachhaltige Anreise der Teilnehmer, indem wir sie zur Nutzung der Bahn statt
Flugreisen auffordern. Durch die Covid-19-Pandemie wurden vorwiegend
digitale und hybride Events, wo einige Teilnehmer vor Ort und andere digital
teilnehmen kénnen, anstelle von reinen Prasenzveranstaltung angeboten.
Bequem und umweltschonend kann die Tagung digital, vom aktuellen
Standort, verfolgt werden. So reduzieren wir nicht nur das Ansteckungsrisiko,
sondern auch die anreisebedingten Emissionen.

Durch die pandemiebedingten ausgefallenen Betriebs- und Weihnachtsfeiern
wurde im letzten Jahr auch hier digital und nachhaltig eine Alternative
gefunden. Marketing und Veranstaltungsmanagement haben in
Zusammenarbeit ein virtuelles Mitarbeiter-Event ,,Hessen meets Schwabenland"
organisiert, dass beide Hauptstandorte als ALH Gruppe kulturell verbunden
hat. Alle Mitarbeiter deutschlandweit waren eingeladen. Die Vorstédnde haben in
einem Kochstudio live gemeinsam mit den Kiichenchefs der beiden
Betriebsrestaurants ein Menl mit klassischen hessischen und schwabischen
Gerichten zubereitet. Die Mitarbeiter erhielten vorab die entsprechenden
Zutaten zum Nachkochen in einer Box nach Hause geliefert, rund 1.500 waren
vor den Bildschirmen dabei.

Den Mitarbeitern der Alte Leipziger steht am Standort in Oberursel auBerdem
eine Sammelpaketstation des Paketdienstleisters Pakadoo zur Verfligung.
Weil Mitarbeiter so ihre Pakete an eine zentrale Stelle liefern lassen kdnnen,
entstehen laut Pakadoo bei der Paketzustellung Blindelungseffekte, mit denen
bis zu 36 % der CO,-Emissionen im Vergleich zum herkémmlichen

Paketversand eingespart werden kénnen. Pro Paket werden somit 924 Gramm
CO, im Vergleich zu erfolglosen Zustellversuchen oder der Abholung in

Postfilialen eingespart. Aufgrund der Covid-19-Pandemie mussten wir das
Angebot von Packadoo 2021 voriibergehend aussetzen.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 13

Leistungsindikator GRI SRS-305-1 (siehe GH-EN15): Direkte THG-
Emissionen (Scope 1)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der direkten THG-Emissionen (Scope 1) in
Tonnen CO,-Aquivalent.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CHy, N,O,
FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Biogene CO,-Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

a. Bruttovolumen der direkten THG-Emissionen (Scope 1) in Tonnen (t) von
CO,-Aquivalenten: 2.562,726 t

b. In der Berechnung wurde nur der CO,-AusstoB berilcksichtigt.

c. nicht relevant

e. Emissionsfaktor fir Erdgas = 0,201 kg CO,e/kWh
Quelle: Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (2021): Informationsblatt CO,-Faktoren

(https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Energie/eew_infoblatt_co2_faktoren_2021.pdf?
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f. Alle Gebaude an den Direktionsstandorten Oberursel und Stuttgart (Haupt-
und Nebengebadude, Kindertagesstatte und Sportanlagen) sind in die
Betrachtung einbezogen. Nicht betrachtet werden Vertriebsdirektionen und
Kundenservicecenter.

g. Bei der Berechnung orientierten wir uns an den Vorgaben des Greenhouse
Gas (GHG) Protocol.

Leistungsindikator GRI SRS-305-2: Indirekte energiebezogenen
THG-Emissionen (Scope 2)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der indirekten energiebedingten THG-
Emissionen (Scope 2) in Tonnen CO,-Aquivalent.

b. Gegebenenfalls das Bruttovolumen der marktbasierten
indirekten energiebedingten THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen
CO,-Aquivalent.

c. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CH,, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

a. Bruttovolumen der indirekten energiebedingten THG-Emissionen (Scope 2)
in Tonnen (t) von CO,-Aquivalenten: 0,00 t
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b. In der Berechnung wurde nur der CO,-AusstoB berlcksichtigt.

c. nicht relevant

e. Emissionsfaktor fur Strom = 0,00 kg CO,e/kWh

Quelle: Stromlieferant Syna

f. Alle Gebdude an den Direktionsstandorten Oberursel und Stuttgart (Haupt-
und Nebengebadude, Kindertagesstatte und Sportanlagen) sind in die
Betrachtung einbezogen. Nicht betrachtet werden Vertriebsdirektionen und
Kundenservicecenter.

g. Bei der Berechnung orientierten wir uns an den Vorgaben des Greenhouse
Gas (GHG) Protocol.

Leistungsindikator GRI SRS-305-3: Sonstige indirekte THG-
Emissionen (Scope 3)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen sonstiger indirekter THG-Emissionen (Scope 3)
in Tonnen CO,-Aquivalenten.

b. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Biogene CO, -Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Kategorien und Aktivitaten beziiglich sonstiger indirekter THG-
Emissionen (Scope 3), die in die Berechnung einbezogen wurden.

e. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewihlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Verianderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

f. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.
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Die Scope 3 Emissionen liegen uns aktuell noch nicht vor. Wir erarbeiten im
Jahr 2022 ein ESG-KPI System (siehe Kriterium 3), welches zukinftig die
Grundlage fir die Ermittlung unserer Emissionen bilden soll (auch zu Scope 3).

Leistungsindikator GRI SRS-305-5: Senkung der THG-Emissionen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Senkung der THG-Emissionen, die direkte Folge
von Initiativen zur Emissionssenkung ist, in Tonnen CO,

Aquivalenten.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CH,, N,O,
FKW, PFKW, SFg, NF5 oder alle.

c. Basisjahr oder Basis/Referenz, einschlieBlich der Begriindung
fiir diese Wahl.

d. Kategorien (Scopes), in denen die Senkung erfolgt ist; ob bei

direkten (Scope 1), indirekten energiebedingten (Scope 2)
und/oder sonstigen indirekten (Scope 3) THG-Emissionen.

e. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Eine Auswahl der ReduktionsmaBnahmen (Bahn statt Auto und Pakadoo) ist
mit Angabe der CO,-Einsparungen im Text von Kriterium 13 beschrieben.

In die Berechnungen der Bahn flieBen laut der uns vorliegenden Dokumente
CO,- sowie NOy-Emissionen ein. Die Annahmen und Emissionsfaktoren

basieren auf Studien des Umweltbundesamtes (UBA Umwelttipps fir den
Alltag), der Vimcar Firmenwagenstudie 2018 und von IFEU, UIC und der DB
AG. Ein separater Ausweis der Emissionsfaktoren erfolgt in den uns
vorliegenden Unterlagen nicht.

Informationen zur Einsparungs-Berechnung fiir die Pakadoo-Pakete sind auf

https://www.pakadoo.de/ueber-pakadoo/nachhaltigkeit/ zu finden. Dieser Link

ist nicht Teil der mit limited Assurance gepriiften nicht finanziellen Erklarung.


https://www.pakadoo.de/ueber-pakadoo/nachhaltigkeit/
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EU-Taxonomie

1.) Leistungsindikatoren (KPI)

Berichten Sie die fiir Thr Unternehmen nach Art. 8 der EU-
Taxonomie-Verordnung in Verbindung mit den Delegierten
Rechtsakten zu veroffentlichenden klimabezogenen
Leistungsindikatoren (KPI).

[Bei berichtpflichtigen Nicht-Finanzunternehmen sind derzeit gemil Art. 8
EU-Taxonomie-Verordnung ((EU) 2020/852) i.V.m. Art. 10 Abs. 1 der
Delegierten Verordnung (C (2021) 4987) und Anhang I Angaben zum Anteil der
Umsatzerlose, der Investitionsausgaben (Capex) und der Betriebsausgaben
(Opex), die mit 6kologisch nachhaltig Wirtschaftsaktivititen verbunden sind,
erforderlich. Berichtspflichtige Finanzunternehmen miissen demgegentiber
derzeit nach Art. 8 EU-Taxonomie-Verordnung ((EU) 2020/852) i.V.m. Art. 10
Abs. 2 der Delegierten Verordnung (C (2021) 4987) und ihrer jeweiligen
Anhidnge Asset-orientierte Angaben machen, wobei nach der jeweiligen Art des
Finanzunternehmens zu unterscheiden ist. Der Umfang der Pflichtangaben wird
in den kommenden Berichtsjahren geméf Art. 8 EU-Taxonomie-Verordnung
((EU) 2020/852) i.V.m. der Delegierten Verordnung (C (2021) 4987) fiir alle
berichtspflichtigen Unternehmen steigen. Daher konnen auch unter Aspekt 3.)
weitere Darstellungen zu den Leistungsindikatoren (KPI) erfolgen.]

Hinweis: Sie konnen hierfiir die Tabellenfunktion nutzen.
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Taxonomiefahiger Anteil der Bruttopramien der Nicht-Lebensversicherung

Anteil an den gebuchten Bruttopramien Absolute Beitrdge

(in %) (in TEUR)
Taxonomiefahige

60 % 237.114
Bruttopréamien (GWP)
Nicht
taxonomiefdhige 40 % 155.742
Bruttopréamien (GWP)

Freiwillige Offenlegung:

Anteil an den gebuchten Bruttopramien Absolute Beitrdge

(in %) (in TEUR)

Taxonomiefahige
Bruttopramien (GWP)

72 % 237.114
im Verhaltnis zu den

Taxonomie-LoBs
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Taxonomiefdhiger Anteil der Vermégenswerte:

KPIs gem. delegiertem Rechtsakt Anteil an den Anteil in TEUR
zu Gesamtaktiva (in

Artikel 8 Taxonomie-VO %)

Anteil der Risikopositionen bei 13 % 4.829.785
taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten an den
gesamten Aktiva

Anteil der Risikopositionen bei nicht 43 % 15.654.496

taxonomiefahigen

Wirtschaftstatigkeiten an den
gesamten Aktiva

Anteil der nicht im Zahler 41 % 14.825.869
berilicksichtigten Risikopositionen

gegeniliber Staaten, Zentralbanken
und supranationalen Emittenten an
gesamten Aktiva

Anteil der nicht im Zahler 3% 1.180.307
beriicksichtigten Risikopositionen

gegeniiber Unternehmen, die keiner
NFE-Verpflichtung nach EU-Recht

unterliegen, an den gesamten Aktiva
Anteil der nicht im Zahler 0 % 6.553
beriicksichtigten Derivate an den

gesamten Aktiva
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Freiwillige Offenlegung:

KPIs gem. delegiertem Rechtsakt Anteil an den Anteil in TEUR
zu Gesamtaktiva (in

Artikel 8 Taxonomie-VO %)

Anteil der Risikopositionen bei 21 % 7.762.846
taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten an den
gesamten Aktiva

Anteil der Risikopositionen bei nicht 35 % 12.721.434
taxonomiefahigen

Wirtschaftstdtigkeiten an den
gesamten Aktiva

Anteil der nicht im Zahler 41 % 14.825.869
beriicksichtigten Risikopositionen
gegenlber Staaten, Zentralbanken
und supranationalen Emittenten an
gesamten Aktiva

Anteil der nicht im Zahler 3% 1.180.307
beriicksichtigten Risikopositionen

gegenlber Unternehmen, die keiner
NFE-Verpflichtung nach EU-Recht

unterliegen, an den gesamten Aktiva
Anteil der nicht im Zahler 0 % 6.553
beriicksichtigten Derivate an den

gesamten Aktiva

2.) Ansatz / Prozessbeschreibung

Beschreiben Sie den Ansatz Thres Unternehmens in Bezug auf die
EU-Taxonomie und die Prozesse zur Ermittlung der
unternehmensspezifischen Leistungsindikatoren.

[An dieser Stelle sind von den berichtspflichtigen Unternehmen insbesondere
die jeweils spezifischen qualitativen Angaben gemaB Art. 8 EU-Taxonomie-
Verordnung i.V.m. der Delegierten Verordnung (C (2021) 4987) und ihren
Anhingen zu machen (z.B. Erlduterungen zur Ermittlung von Umsatz,
Investitions- und Betriebsausgaben bei Nicht-Finanzunternehmen geméaf Art.
8 EU-Taxonomie-Verordnung i.V.m. der Delegierten Verordnung (C (2021)
4987), Anhang I, Abschnitt 1.2, Ziffer 1.2.1 lit. a)). Auch hierbei kann ergdnzend
die Moglichkeit unter Aspekt 3.) genutzt werden, weitere erforderliche

Darstellungen hochzuladen.]

Verordnung iiber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung

Seite: 57/89



Deutscher <7 Alte Leipziger

NACHHALTIGKEITS ALH Gruppe
Kodex

nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU)
2019/2088:

Ein wichtiges Ziel des EU-Aktionsplans fiir nachhaltige Finanzierung ist es,
Geldstréme in Richtung nachhaltiger Investitionen zu lenken. In diesem
Zusammenhang trat Mitte 2020 die EU-Taxonomie-Verordnung in Kraft. Die
Taxonomie-Verordnung soll als standardisiertes und verbindliches
Klassifizierungssystem dienen, um zu bestimmen, welche wirtschaftlichen
Aktivitaten in der EU als "6kologisch nachhaltig" gelten. Die Ergebnisse dieser
Klassifizierung sind jahrlich unternehmensspezifisch offenzulegen. Die
wirtschaftlichen Tatigkeiten sollen demnach einen Beitrag zu mindestens einem
der folgenden sechs Umweltzielen leistenp:

Klimaschutz;

Anpassung an den Klimawandel;

nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen;
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft;

Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung;

Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme.

I o

Fiir die Einstufung einer Tatigkeit als "6kologisch nachhaltig" im Sinne der EU-
Taxonomie ist eine Unterscheidung zwischen Taxonomie-Fahigkeit und
Taxonomie-Konformitat erforderlich. In einem ersten Schritt ist zu priifen, ob
eine Tatigkeit in den delegierten Verordnungen beschrieben ist, da nur diese
Tatigkeiten taxonomiefahig sein kdnnen. Aktivitdten kdnnen als "6kologisch
nachhaltig" bzw. taxonomiekonform gelten, wenn bestimmte Kriterien erfullt
sind. Diese in der delegierten Verordnung festgelegten technischen
Bewertungskriterien missen in einem zweiten Schritt geprift werden, um
festzustellen, ob eine Wirtschaftsaktivitat taxonomiekonform ist.
Versicherungsunternehmen kénnen einerseits durch Investitionen in
taxonomiefahige bzw. -konforme Wirtschaftsaktivitaten einen Beitrag zu den
Umweltzielen der Taxonomie-Verordnung leisten, indem sie beispielsweise
durch ihre Kapitalanlagetatigkeit erneuerbare Energien finanzieren. Zum
anderen tragen sie durch die Versicherung von klimabedingten Gefahren in der
Nicht-Lebensversicherung dazu bei, dass die Risiken aus dem Klimawandel
abgesichert werden, zum Beispiel durch die Absicherung von
Elementarschaden durch Naturgefahren.

Fiir das Berichtsjahr 2021 miissen gemaB einer von der EU eingerdumten
erleichterten Offenlegungspflicht nur die Anteile der taxonomieféhigen und der
nicht taxonomiefdhigen wirtschaftlichen Tatigkeiten an den gesamten Aktiva
und den gebuchten Bruttopramien in der Nicht-Lebensversicherung offengelegt
werden.

Im Rahmen der vorbereitenden Umsetzung der Taxonomie-Verordnung wurde
im Berichtsjahr eine Vorstudie in der ALH Gruppe durchgefiihrt. Dabei wurden
die relevanten Umsetzungsaktivitdten identifiziert, das quantitative Reporting
im Rahmen eines Projektes geplant sowie die Schnittstellen der Taxonomie-
Verordnung mit der Nachhaltigkeitsstrategie und den Unternehmensstrategien
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analysiert. Hierbei wurden bereits Ziele fiir das Angebot von
taxonomiekonformen Produkten in der Sachversicherung sowie einer
Steigerung der Taxonomie-Quote an den vergebenen Bausparkrediten
festgelegt (siehe Kriterium 3).

Unter den aktuellen Rahmenbedingungen bei der Alte Leipziger
Lebensversicherung (der Versicherungskonzern erstellt und verdéffentlicht die
nichtfinanzielle Erklarung befreiend fiir alle verpflichteten
Konzerngesellschaften) werden die relevanten Angaben (KPIs und
Erlauterungen) auf Ebene des konsolidierten Versicherungskonzerns ermittelt
und verdffentlicht.

Taxonomiefdahiger Anteil der Bruttopramien der Nicht-
Lebensversicherung

GemaB Taxonomie-Verordnung kann das Nicht-Lebensversicherungsgeschaft
taxonomiefahig sein, wenn es Teil eines in den technischen
Bewertungskriterien genannten Geschaftsbereichs ist und zudem ein
Zusammenhang zur Absicherung von klimabedingten Gefahren besteht. Die
Alte Leipziger Versicherung AG bietet in den Kompositversicherungen folgende
Geschafts bereiche an (Solvency II Lines of Business (LoB)):

o Berufsunfdhigkeitsversicherung (LoB 2) — meint Unfallversicherung in der
Kompositversicherung

o KFZ-Haftpflichtversicherung (LoB 4)

e Sonstige KFZ-Versicherung (LoB 5)

e See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (LoB 6)

e Feuer- und andere Sachversicherungen (LoB 7)

¢ Allgemeine Haftpflichtversicherungen (LoB 8)

e Beistandsversicherungen (LoB 11)

Hinzuzurechnen ist die nicht proportionale Rickversicherung in Haftpflicht (LoB
26). Die gebuchten Bruttopramien der o. g. Lines of Business (= direktes
Geschaft) inkl. der Préamien fiir nicht proportionale Rickversicherung (=
indirektes Geschaft) betragen im Berichtsjahr 392.856.125 EUR.

Als nicht taxonomiefahig werden eingeordnet:

e Berufsunfahigkeitsversicherung (LoB 2)

o KFZ-Haftpflichtversicherung (LoB 4)

e Transport-Verkehrshaftungsversicherung (Teil aus LoB 6)

e Einbruchdiebstahlversicherung sowie Cyberversicherung (Teil aus LoB 7)
¢ Allgemeine Haftpflichtversicherungen (LoB 8)

e Beistandsversicherungen (LoB 11)

e nicht proportionale Riickversicherung (indirektes Geschaft) (LoB 26)

Als taxonomiefahig werden eingeordnet:

e Sonstige KFZ-Versicherung (LoB 5)
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e See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (LoB 6) — ohne
Verkehrshaftungsversicherung

e Feuer- und andere Sachversicherungen (LoB 7) — ohne Einbruchdiebstahl-
sowie Cyberversicherung.

Hierunter fallen zum Beispiel die Produkte KFZ-Kaskoversicherung, Transport-
Kasko- und Warenversicherung, Gebdude- sowie technische Versicherungen.
Diese Produkte tragen zur Absicherung von Risiken aus dem Klimawandel (z.
B. Sturm, Uberschwemmung, Lawinen, Hitzewellen) bei.

Dabei wird die gesamte Pramie eines Produktes als taxonomiefdhig gewertet,
wenn mindestens ein Teil der durch das Produkt abgedeckten Risiken
klimabezogen ist. Hieraus ergeben sich die unter 1. genannten
Leistungsindikatoren.

Freiwillige Offenlegung:

Die in den technischen Bewertungskriterien genannten taxonomiefdhigen
Geschaftsbereiche betreffen nur die LoB 1-7 und 11. Die technischen
Bewertungskriterien berlcksichtigen demnach nicht die Allgemeine Haftpflicht
(LoB 8) sowie aktive Riickversicherung (LoB 26). Die Alte Leipziger
Versicherung AG betreibt LoB 1 (Krankheitskostenversicherung) nicht. Die
gebuchten Bruttopramie fiir die taxonomiefahigen Geschaftsbereiche gem.
technischer Kriterien betragt im Berichtsjahr 331.452.188 EUR.

Setzt man die taxonomiefdhige Bruttopramie in Bezug zu den Pramien der
Geschaftsbereiche gem. technischer Kriterien, erhéht sich die Quote der
taxonomiefahigen Bruttopramie auf 72 %. Hieraus ergeben sich die unter 1.
genannten freiwilligen Leistungsindikatoren.

Taxonomiefdhiger Anteil der Vermégenswerte:
Durch Investitionen in taxonomiefahige Unternehmen oder Investitionsobjekte,

kann ein Beitrag zu den Umweltzielen ,Klimaschutz" und ,Anpassung an den
Klimawandel™ ermdglicht werden. Zur Berechnung des Anteils der
Risikoposition von taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitdten an den gesamten
Aktiva werden die Daten vor der Konsolidierung fiir jede Gesellschaft separat
ermittelt. Fur die Ermittlung der relevanten KPIs wurden fiir die Kapitalanlagen
die Zeitwerte, wie im Konzern-HGB-Anhang ausgewiesen, verwendet. Die
Wertansatze sind identisch mit den Marktwerten der Solvency II
Marktwertbilanz. Fiir sonstige Aktiva und nicht den Kapitalanlagen
zugeordneten Vermdgenswerte wurden die HGB-Buchwerte angesetzt. Fir den
aktiven Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung sind Buch- und
Marktwerte identisch. Aktivische KonsolidierungsmaBnahmen betreffen die
Beteiligungsansatze bei der Alte Leipziger Lebensversicherung fir die direkten
und indirekten Beteiligungen sowie Tages- und Termingelder innerhalb der
Gruppe. Die BezugsgréBe zur Ermittlung der Kennzahlen sind die gesamten
Aktiva. Die Summe aller in einer Gesellschaft vorhandenen Vermégenswerte
ergibt den Nenner (gesamte Vermdgenswerte).
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Zu den taxonomiefahigen Vermoégenswerten zdahlen wir: Aktien,
Unternehmensanleihen, Griine Renten, direkt und indirekt gehaltene Anteile an
verbundenen Unternehmen und Beteiligungen (inkl. Private Equity
Beteiligungen), Immobilien (Direktanlage, Fonds und Beteiligungen),
Immobilien-Darlehen (Privatpersonen und Unternehmen), Infrastruktur-Fonds
und -Beteiligungen, Infrastruktur- und sonstige zweckgebundene Darlehen,
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte. Voraussetzung ist, dass es
sich um eine taxonomierelevante Wirtschaftsaktivitat handelt und bei
Unternehmen eine Pflicht zur Erstellung einer nichtfinanziellen Erklarung
vorliegt.

Zu den nicht taxonomiefdhigen Vermoégenswerten zahlen Anteile an
Unternehmen ohne taxonomierelevante wirtschaftliche Tatigkeit und
Investitionen ohne hinreichende Datengrundlage, wie zum Beispiel bei eigenen
Sachanlagen. Bei der Berechnung der taxonomiefdhigen bzw. nicht
taxonomiefahigen Vermodgenswerte sind folgende Positionen gemaB
Taxonomie-Verordnung ausgeschlossen:

o Risikopositionen gegeniiber Staaten, Zentralbanken und
supranationalen Emittenten. Hierzu zdhlen alle direkt und indirekt
gehaltenen Renten (ohne Griine Renten). Dazu gerechnet werden alle
unter Solvency II als "Staatsanleihen" (CIC 1) geflihrten Bestdnde.

¢ Risikopositionen gegeniiber Unternehmen, die keiner Verpflichtung
zur Erstellung einer nichtfinanziellen Erklarung (NFE) nach EU-
Recht unterliegen. Hierunter fallen Risikopositionen gegeniiber oder
Beteiligungen an nicht unter die Artikel 19a und 29a der Richtlinie
2013/34/EU fallenden Nicht-Finanzunternehmen. Als Unternehmen ohne
Verpflichtung zur Erstellung einer nichtfinanziellen Erklarung zahlen
generell alle Unternehmen mit Firmensitz auBerhalb der Europdischen
Union und der EFTA-Staaten mit EU-Assoziierungsabkommen. Bei
Unternehmen im Anwendungsbereich von Artikel 19a (Nichtfinanzielle
Erklarung) oder 29a (Konsolidierte nichtfinanzielle Erkldrung) der
Richtlinie 2013/34/EU werden dazu alle Nicht-Finanzunternehmen im
Sinne von Artikel 1 Nummer 8 der Delegierten Verordnung
2021/2178/EU, Anlagen bei Unternehmen, die Uber alternative Fonds
gehalten werden (Darlehen und Eigenkapital) und Unternehmen mit einer
UnternehmensgréBe < 500 Mitarbeiter gezahlt. Dies kann auch
Risikopositionen gegeniiber Unternehmen enthalten, die auf
taxonomierelevante Wirtschaftsaktivitaten entfallen. Aufgrund der
fehlenden Verpflichtung dieser Unternehmen, Angaben zur ihrer
Taxonomiefdhigkeit in der NFE zu verdéffentlichen, kdnnen diese
Risikopositionen jedoch nicht als taxonomieféhig angerechnet werden.

e Zu den ebenfalls nicht im Zahler beriicksichtigten Derivaten zdhlen alle
direkt und indirekt getatigten Derivategeschafte. Hierbei wird der
Nettingwert positiver und negativer Marktwerte verwendet. Der
Wertansatz entspricht dem Ansatz unter Solvency II.
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Bei der Datenerhebung werden sowohl interne Daten aus
Bestandsfiihrungssystemen als auch von Dritten genutzt. Bei
Infrastrukturbeteiligungen werden die Daten von Asset-Managern und
Fondsanbietern genutzt. Im Bereich Aktien kdnnen dies beispielsweise
Angaben von Unternehmen selbst in ihren nichtfinanziellen Erkldrungen sein.
Da die Taxonomie-Verordnung erstmalig zum 1.1.2022 anzuwenden ist, sind
noch keine Daten von Unternehmen beziiglich ihrer Taxonomiefahigkeit
verdffentlicht. Deshalb kénnen diese Angaben nur mit Schatzungen ermittelt
werden, beispielsweise Uiber die Zuordnung eines Unternehmens zu einer
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit gemaB NACE-Klassifizierungp oder liber

die Angaben von Dritten (z. B. Bloomberg). Da Schatzungen fiir die Angaben
zur Taxonomiefahigkeit nicht zuldssig sind, ergeben sich die unter 1 genannten
Risikopositionen an den Gesamtaktiva.

Freiwillige Offenlegung:

Zur besseren Einschatzung der Taxonomiefahigkeit von der Alte Leipziger
Lebensversicherung werden darliber hinaus der taxonomieféhige Anteil der
Risikopositionen an den gesamten Aktiva, der anhand von Schatzungen
ermittelt wurde, dargelegt. Abgesehen von der Einbeziehung von Schatzungen
zur Taxonomiefahigkeit, werden die gleichen Methoden wie zur Ermittlung der
verpflichtenden Offenlegung angewendet. Es ergeben sich die unter 1.
genannten freiwilligen Anteile der entsprechenden Risikopositionen an den
Gesamtaktiva.

Wesentliche Annahmen fiir die freiwilligen Angaben
Bei Unternehmen und staatlichen Emittenten werden die NACE-Codes als

Anhaltspunkt verwendet, um zu entscheiden, welche wirtschaftliche Tatigkeit
den Aktivitaten gem. Taxonomie-Verordnung zugeordnet werden kann. Dabei
wird ausschlieBlich die Hauptaktivitat gemaB NACE-Code eines Emittenten
betrachtet. Multiple Wirtschaftsaktivitaten eines Emittenten kdnnen derzeit nicht
berlicksichtigt werden. Ferner wurden konzerneigene Investitionen in
Infrastrukturunternehmen bertiicksichtigt, die selbst nicht zur Abgabe einer
nichtfinanziellen Erklarung verpflichtet sind, sondern dies durch eine
Konzernfreistellung erfolgt (z. B. Windparks). Bei indirekten Anlagen,
Immobilien-Anlagen und -Darlehen sowie Hypothekendarlehen erfolgt die
Durchschau auf die jeweiligen Finanzierungsgegenstande.

Umgang mit fehlenden Daten
Kénnen Daten nicht mit Sicherheit bestimmt werden, wird sowohl fiir die

verpflichtenden Angaben als auch fiir die freiwilligen Angaben unterstellt, dass
keine Taxonomiefdhigkeit besteht. Insbesondere eigene Sachanlagen jedoch
auch intransparente Aktien-, Renten- und gemischte Fonds werden demnach
nicht angerechnet. Ebenso unberiicksichtigt bei der Bestimmung der
Taxonomiefdhigkeit bleiben aufgrund mangelhafter Datenlage Anlagen der
Fondsgebundenen Lebens- und Rentenversicherung auf Rechnung und Risiko
des Versicherungsnehmers. Riickdeckungsversicherungen bei
Lebensversicherungsunternehmen bleiben bei der Beriicksichtigung der
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Taxonomiefdhigkeit ebenfalls auBen vor, da durchgerechnete Informationen
zur Taxonomiefahigkeit nicht verldsslich vorliegen. Wesentliche
Datenbeschrankungen bestehen bei aus Taxonomie-Gesichtspunkten
intransparenten OGAW-Publikums-Investmentfonds und OGAW-Spezial-
Investmentfonds. Die Strategie zur kiinftigen SchlieBung der Datenliicken
beinhaltet den Aufbau eines Systems der Datenhaltung fiir
Nachhaltigkeitsdaten, die Anbindung externer Datenanbieter und die
systemseitige Auswertung durch liberwiegend automatisierte Prozesse. Weitere
MaBnahmen zur Verbesserung der Datenqualitat erfolgen in Abstimmung mit
den Managern der illiquiden Infrastrukturanlagen und den verantwortlichen
Kapitalanlagegesellschaften.

[11 Ab 1.1.2022 zunéachst nur zu den ersten beiden Umweltzielen ,Klimaschutz"
und ,Anpassung an den Klimawandel“, ab 1.1.2023 dann auch zu den weiteren
Umweltzielen. [2] Statistisches System der Wirtschaftszweige in der EU

3.) Anhiange

Keine Anhdnge hinterlegt.
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Kriterien 14—20 zu GESELLSCHAFT
Kriterien 14—16 zu ARBEITNEHMERBELANGEN

14. Arbeitnehmerrechte

Das Unternehmen berichtet, wie es national und international
anerkannte Standards zu Arbeitnehmerrechten einhalt sowie die
Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Unternehmen und am Nachhaltigkeitsmanagement des
Unternehmens fordert, welche Ziele es sich hierbei setzt, welche
Ergebnisse bisher erzielt wurden und wo es Risiken sieht.

Da die Gesellschaften der ALH Gruppe ausschlieBlich in Deutschland tatig sind,
unterliegen sie den in Deutschland geltenden gesetzlichen Regelungen fiir
Arbeitnehmerrechte, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz. Als Mitglied des
Arbeitgeberverbands der Versicherungsunternehmen in Deutschland (AGV)
berilicksichtigen wir darliber hinaus uneingeschrankt die tariflich vereinbarten
Arbeitsbedingungen fiir alle unsere Mitarbeiter im Innen- und im angestellten
AuBendienst. Die Interessen und Rechte unserer Mitarbeiter werden durch
Mitarbeitergremien wie z. B. dem Betriebsrat vertreten, mit denen wir eine
offene und vertrauensvolle Zusammenarbeit pflegen. Um die Arbeitsfahigkeit
von Betriebsraten auch in der Corona-Krise zu gewdhrleisten, wurden im Mai
2020 Neuregelungen im Betriebsverfassungsgesetz beschlossen, die virtuelles
Arbeiten mdglich machen. Von dieser Moglichkeit wurde in den Direktionen
und auf Gesamtbetriebsebene im Interesse eines funktionierenden und
effektiven Mitbestimmungsmanagements entsprechend Gebrauch gemacht.

Daruber hinaus haben wir ein umfassendes Arbeitsschutz-Management, in dem
Arbeitgebervertreter, unsere Fachkraft fiir Arbeitssicherheit, der Betriebsarzt
sowie die betriebliche Interessenvertretung der Mitarbeiter mogliche Risiken
identifizieren und MaBnahmen ableiten, um diese zu beheben. Ein Risiko ist
beispielsweise eine nicht optimale Work-Life-Balance, da ein dauerhaftes
Ungleichgewicht zwischen Berufs- und Privatleben zu Erkrankungen der
Mitarbeiter, z. B. durch Stress, fiihren kann. Diesem Risiko wirken wir durch
eine Vielzahl an MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf entgegen
(s. Kriterium 15), wir setzen uns aber auch generell fiir die
Gesundheitsférderung ein. Fir unsere Mitarbeiter bieten wir
Mitarbeiterkonditionen fiir unsere Versicherungsprodukte und eine betriebliche
Altersvorsorge. Von Volleyball tiber Krafttraining bis zu Yoga bieten wir
unseren Mitarbeitern in den Direktionsgebauden ein umfangreiches
Sportangebot, das teilweise sogar unsere eigenen Mitarbeiter anleiten.
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Zusatzlich bieten wir besondere Konditionen fiir die Mitgliedschaft in
Fitnessstudios — auch fir Online-Kurse.

Zur Pravention und zur Vermeidung von physischen und psychischen
Belastungen analysieren wir regelmaBig unsere Arbeitsbedingungen auf
entsprechende Gefdahrdungen. In der ALH Gruppe haben wir 2020 mit einer
Gefahrdungsbeurteilung zu psychischen Belastungen am Arbeitsplatz
begonnen. Initiiert, koordiniert und gesteuert wird dieser Prozess durch den
Gemeinsamen Ausschuss fur Arbeits- und Gesundheitsschutz (GABAGS), einer
paritatisch aus Vertretern der Unternehmen und der Betriebsrate besetzten
Einrichtung. Gestartet wurde das Verfahren dabei unter fachkundiger externer
Begleitung mit einer unternehmensiibergreifenden Online-Mitarbeiterbefragung
mit einem speziell auf die ALH Gruppe abgestimmten Fragenkatalog. Nach
Sichtung und Auswertung der Befragungsergebnisse durch den GABAGS auf
eine Uberschreitung von vorab definierten Grenz- und Warnwerten haben
Workshops mit den betroffenen Organisationseinheiten zur weiteren
Konkretisierung moglicher Gefahrdungslagen stattgefunden. Die aus den
Workshops gewonnenen Erkenntnisse bilden fiir den GABAGS die Grundlage
zur Beurteilung moéglicher Gefédhrdungslagen und zur Ableitung notwendiger
SchutzmaBnahmen mit dem Ziel, nachhaltig gesundheitsférdernde
Arbeitsbedingungen zu schaffen. Nach der Befragung fiihrte das Gremium im
Jahr 2021 Workshops durch, um die Ergebnisse detaillierter zu analysieren. Die
Ergebnisse wurden nun zusammengetragen. MaBnahmen sollen im nachsten
Schritt gemeinsam mit den jeweiligen Fachexperten (z. B. Personalentwicklung,
Betriebsorganisation, Immobilienmanagement) erarbeitet werden. Diese
Schnittstellen werden im 1. und 2. Quartal 2022 kontaktiert. Die Analyse zielte
auf die Schwerpunkte Arbeitsorganisation, Arbeitstatigkeit, Arbeitsumgebung
und soziale Beziehungen ab. Die Ergebnisse zeigen, dass Belastungen eher in
den Bereichen der Arbeitsumgebung und Arbeitsorganisation liegen und es
hier entsprechende Ansatzpunkte zur Verbesserung der Situation gibt. Hierzu
wird der GABAGS in Abstimmung mit den zustdndigen Fachbereichen gehen.

Daruber hinaus bieten wir Workshops zum gesunden und familienbewussten
Flihren an. Dabei erhalten unsere Fiihrungskrafte das nétige Handwerkszeug,
um durch Friiherkennung die Voraussetzungen fiir eine stabile und gesunde
Organisation zu schaffen. Fallen dennoch Mitarbeiter langere Zeit aus (z. B.
aufgrund einer Krankheit), sorgt unser betriebliches
Eingliederungsmanagement (BEM) daflr, dass sie Schritt flir Schritt wieder in
den Arbeitsalltag zuriickkehren, ihre Arbeitsfahigkeit wiedererlangen und diese
auch dauerhaft halten kénnen (siehe Kriterium 15).

Dariber hinaus beteiligen wir unsere Mitarbeiter am
Nachhaltigkeitsmanagement (s. Kriterium 9 — Beteiligung der
Anspruchsgruppen).

In der ALH Gruppe werden zeitlich begrenzt auch Leiharbeitnehmer
beschaftigt. Die Konditionen entsprechen den gesetzlichen Anforderungen.
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Dabei achten wir darauf, dass die gesetzlichen Regelungen des
Mindestlohngesetzes und insbesondere der Equal-Pay-Anspruch (gleiche
Bezahlung fiir gleiche Arbeit) gewahrleistet sind, indem die
Dienstleistungsvertrage auf Rechtskonformitat gepriift werden. Unsere
Geschaftspartner und Zulieferer verpflichten wir vertraglich darauf, dass deren
Arbeitnehmer, die im Rahmen eines abgeschlossenen Vertrages eingesetzt
werden, mindestens nach dem Mindestlohngesetz bezahlt werden.

Ein Indiz dafiir, dass all diese MaBnahmen zu einer zufriedeneren Belegschaft
beitragen, ist die lange Betriebszugehdérigkeit bei der Alte Leipziger von 19,1
Jahren (Alte Leipziger Lebensversicherung a. G.) bzw. 18,4 Jahren (Alte
Leipziger Bauspar) bzw. 17,5 Jahren (Alte Leipziger Versicherung). Hinzu
kommt eine geringe Fluktuation von 4,2 % (Alte Leipziger Lebensversicherung)
bzw. 5,5 % (Alte Leipziger Bauspar). Bei der Alte Leipziger Versicherung liegt
die Fluktuation bei 3,6 %.

15. Chancengerechtigkeit

Das Unternehmen legt offen, wie es national und international
Prozesse implementiert und welche Ziele es hat, um
Chancengerechtigkeit und Vielfalt (Diversity), Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz, Mitbestimmung, Integration von
Migranten und Menschen mit Behinderung, angemessene
Bezahlung sowie Vereinbarung von Familie und Beruf zu fordern,
und wie es diese umsetzt.

Wir setzen uns in der gesamten ALH Gruppe fiir lebensphasenorientierte
Arbeitszeitmodelle ein. Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf férdern wir
beispielsweise durch flexible Arbeitszeitgestaltung, Telearbeit und die
Mdglichkeit, Fihrungsfunktionen auch in Teilzeit auszuiiben. Im Jahr 2021
nahmen bei der Alte Leipziger Lebensversicherung 4 (2020: 3), bei der Alte
Leipziger Bauspar 0 (2020: 0) sowie bei der Alte Leipziger Versicherung 1
(2020: 3) Mitarbeiter eine Flihrungsposition in Teilzeit wahr.

Mit dem Kompetenzzentrum ,Arbeitsplatz der Zukunft" verfolgt die ALH Gruppe
die Gestaltung einer zukunftsfahigen Arbeitsumgebung fiir ihre Beschaftigten
mit Microsoft als strategischem Partner. Die Ziele sind:

e Unterstiitzung der Zusammenarbeit und der Kommunikation
e Forderung des Wissenstransfers und der Vernetzung

e Forderung der Agilitéat und Flexibilitat

e Ausstattung mit technisch zeitgemaBer Hardware

e Einfiihrung des mobilen ortsunabhangigen Arbeitens

e Steigerung der Mitarbeiterperformance

e Bindung und Gewinnung qualifizierter Mitarbeiter
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e Reduktion von Kosten und zeitlichem Aufwand

Bereits etabliert in der ALH Gruppe ist Skype for Business als
Kommunikationsmedium. Aktuell erfolgt die Umsetzung der Telefonie in Skype
for Business, um die mobile ortsunabhdngige Arbeit ermdglichen zu kénnen.
Teams als zweites Kommunikationsmedium, vor allem in der Kommunikation
mit Externen, ergdnzt seit Juli 2021 in seiner Lightversion das Produktportfolio
flr den Austausch. Die Nutzung von SharePoint, sowohl fiir die
unternehmensweite Zusammenarbeit als auch als Basis fiir das konzernweite
Intranet als offizielle Informationsplattform, unterstiitzt die Zielsetzung. Mit
Yammer fordert die ALH Gruppe den Austausch unter den Beschaftigten. Rund
95 % der Beschaftigten nutzen das Werkzeug fir die unternehmensweite
Vernetzung. Weitere Microsoftprodukte, wie z. B. die Videoplattform Stream,
aber auch Drittprodukte, wie z. B. Miro als virtuelles Whiteboard sowie
unterschiedliche Supportangebote runden den ,Arbeitsplatz der Zukunft" ab.

In der ALH Gruppe haben bereits rund 86 % der Beschaftigten die Mdglichkeit
mobil zu arbeiten. Vor allem in Zeiten der Covid-19-Pandemie nutzen ca. 70 %
der Beschdftigten das Angebot von zuhause aus zu arbeiten.

Auf dem Firmengelande in Oberursel befindet sich die ganzjahrig und mit
unterschiedlichen Betreuungsangeboten gedffnete Kindertagesstdtte am Park e.
V. Die Einrichtung und der Verein gingen aus einem Betriebskindergarten der
ALH Gruppe hervor. In Zusammenarbeit mit einem Dienstleister unterstiitzen
wir zudem unsere Mitarbeiter in Fragen der Kinderbetreuung, der Pflege und
Versorgung hilfebediirftiger Angehdriger sowie bei der Bewaltigung
schwieriger personlicher Lebenslagen.

Unseren Fortschritt in diesem Bereich lassen wir seit 2012 im Rahmen des
Audits ,berufundfamilie™ regelmaBig prifen. Im Berichtsjahr erfolgte zum
vierten Mal die erfolgreiche Re-Zertifizierung von ,Vereinbarkeit von Beruf,
Familie und Privatleben™. Damit wurden unsere Zielsetzungen und MaBnahmen
fur die Jahre 2019 — 2021 erreicht und das neue Handlungsprogramm fiir die
drei folgenden Jahre festgelegt. Da wir mit unseren vielfaltigen Services und
geldwerten Leistungen fiir Familien bereits gut aufgestellt sind, riickten in den
letzten Jahren neue Themenfelder in den Fokus des Konzerns, z. B. der
Umgang mit Veranderungen, das Thema Resilienz sowie die
geschlechtergerechte Férderung von potenziellen Fiihrungskraften. Neu hinzu
kam auch die Méglichkeit der Inanspruchnahme eines Sabbaticals zur weiteren
Arbeitszeitflexibilisierung. Zudem haben wir an einer Erhebung des Netzwerkes
Erfolgsfaktor Familie des Bundesfamilienministerium, dem Fortschrittsindex
Vereinbarkeit, teilgenommen und ein weiteres Siegel erhalten. Das Netzwerk
liefert Vergleichswerte zu Kennzahlen anderer Unternehmen, um die
Familienfreundlichkeit der Unternehmenskultur zu messen und transparent zu
machen.

Auf Chancengleichheit achten wir bereits beim Einstellungs- und
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Auswahlverfahren. Im Rahmen der Einarbeitung neuer Mitarbeiter fordern wir
das Thema durch eine obligatorische E-Learning-Schulung zum Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz. Etwaige Diskriminierungsvorfalle kdnnen Uber den
Betriebsrat, die Personalabteilung oder (ber eine anonyme Whistleblowing-
Hotline berichtet werden.

Fir eine angemessene Bezahlung unserer Mitarbeiter sorgen tarifliche
Vergltungsregelungen. Die Vergltung richtet sich dabei nach der beruflichen
Erfahrung und den Anforderungen der konkreten Stelle und ist unabhangig
von Geschlecht oder anderen Faktoren. Dariiber hinaus gewahrt das
Unternehmen eine Vielzahl weiterer freiwilliger sozialer Leistungen, wie etwa
ein Ubertarifliches Urlaubs- und Weihnachtsgeld, eine betriebliche Alters-,
Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung, Geldzuwendungen bei
Dienstjubilden und vergiinstigte Verpflegung in den Betriebsrestaurants an den
Direktionsstandorten bzw. Restaurantschecks in den AuBenstellen.

Im Rahmen des vom Vorstand verabschiedeten Programms ,Vielfalt in der
Fihrung" haben wir es uns zum Ziel gesetzt, bis 2022 mindestens 20 % der
Positionen in der ersten und zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstandes
mit Frauen zu besetzen. Um die Vielfalt in Flihrungspositionen weiter zu
fordern, haben wir uns im Berichtsjahr dazu verpflichtet, den Anteil von Frauen
in Fiihrung auf 33 % bis zum Jahr 2025 in der ALH Gruppe zu steigern.
Unterstutzt wird die Arbeit von unserem 2018 verabschiedeten Grundsatzen
LVerstandnis von Flihrung und Zusammenarbeit", das 2018 und 2019
schrittweise Gber Workshops in die Organisation getragen wurde. Zentraler
Bestandteil dieser strategischen Ausrichtung sind die sechs Aspekte Vorbild,
Vernetzung, Verantwortung, unternehmerisches Handeln,
Veranderungsbereitschaft und Wertschatzung. Dariiber hinaus vereinheitlichten
wir Prozesse zur Potenzialentwicklung (d. h. Jahresgesprache zu Kompetenzen,
EntwicklungsmaBnahmen und Karriereperspektiven; mittelfristige
Nachfolgeplanung fiir Fihrungspositionen inkl. Potenzialbetrachtung und
Austausch mit Gleichgesinnten).

Fiir Nachwuchs-Flihrungskrafte bieten wir auch in diesem Jahr wieder ein
Mentoring-Programm an, bei dem die Halfte der Platze fiir Frauen vorgesehen
ist. 2021 haben wir 11 Mitarbeiter fiir das Programm gewonnen, von denen 7
Frauen sind. Darlber hinaus bieten wir im Rahmen unseres internen
Bildungsangebotes Seminare an, in denen Mitarbeitern ohne
Fihrungsverantwortung die Gelegenheit geboten wird, sich mit dem Thema
Flihrung auseinanderzusetzen und die eigenen Fihrungsambitionen zu
reflektieren. In den beiden Veranstaltungen haben 19 Teilnehmer - davon 9
Frauen — teilgenommen.

Auch die Eingliederung von Menschen mit Behinderung in Arbeit und
Ausbildung ist fiir uns ein wesentlicher Ausdruck und gleichzeitig
Voraussetzung fir eine gleichberechtigte Teilhabe am gesellschaftlichen Leben.
In externen Ausschreibungen findet sich ein diesbeziliglicher Passus. Dariiber
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hinaus findet zwischen Vertretern des Zentralbereichs Personal und Soziales
und der Schwerbehindertenvertretung jahrlich mindestens ein Gesprach zur
Beteiligung von Menschen mit Behinderung im Berufsalltag statt.

Uber das betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) stellen wir zudem
sicher, dass unsere Beschaftigten im Krankheitsfall oder auch schon praventiv
seitens des Arbeitgebers bestmdglich unterstiitzt werden. Hierzu werden auf
die Arbeitsplatzsituation bezogen gemeinsam mit allen Beteiligten im BEM-
Team fachgerechte Lésungen erarbeitet. So haben wir u.a. in Zusammenarbeit
mit der Schwerbehindertenvertretung bzw. dem Betriebsrat daflir gesorgt, dass
aufgrund der Erkrankung ein Telearbeitsplatz eingerichtet wurde und zu Beginn
der Tatigkeit der Mitarbeiter auf seinen Wunsch hin seine Arbeitszeit verkiirzen
und damit seinem Wohlbefinden anpassen konnte.

16. Qualifizierung

Das Unternehmen legt offen, welche Ziele es gesetzt und welche
MaBnahmen es ergriffen hat, um die Beschaftigungsfahigkeit, d. h.
die Fahigkeit zur Teilhabe an der Arbeits- und Berufswelt aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zu fordern und im Hinblick auf
die demografische Entwicklung anzupassen, und wo es Risiken
sieht.

Die berufliche Erstausbildung hat in der ALH Gruppe traditionell einen hohen
Stellenwert: Wir bilden fiir den eigenen Bedarf aus und bieten bei guten
Leistungen eine Ubernahme in ein unbefristetes Arbeitsverhéltnis. Zum
Ausbildungsbeginn 01.09.2021 befanden sich insgesamt 109 junge Menschen
bei uns in Ausbildung oder in einem dualen Studium.

Auch jenseits der Ausbildung verpflichten wir uns dem Ansatz des
lebenslangen Lernens. Um ein kontinuierlich hohes Qualifikationsniveau zu
halten, aber auch um unsere Fachkrafte langfristig an uns zu binden, bieten wir
vielfaltige Aus- und Weiterbildungsmdoglichkeiten an. Den inhaltlichen Rahmen
flr unsere QualifizierungsmaBnahmen bildet unser Kompetenzmodell, das finf
Kompetenzfelder umfasst: fachlich, methodisch, sozial, persénlich sowie
Fiihrung.

Unsere digitale Lernstrategie mit dem Ziel fir alle Mitarbeiter ein lebenslanges
Lernen ,in the moment for need" (im aktuellen Bedarfsfall) zu ermdglichen,
treiben wir weiter voran. Ein Fokus bleiben neue selbstgesteuerte digitale
Formate, so dass hier das Angebot durch viele Titel zu unterschiedlichen
Kompetenzen erweitert wurde. Um auch eigene passgenaue E-Learnings
produzieren zu kdénnen, bieten wir seit diesem Jahr eine Weiterbildung zum
Autor E-Learning an. Diese haben bereits knapp 30 Mitarbeiter absolviert.

Um die digitale Kompetenz in der ALH Gruppe zu verbessern, wurde ein
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kompaktes und digitales Selbstlernprogramm zur digitalen Basisqualifizierung
flr alle Mitarbeiter implementiert. Den Mitarbeitern steht zusatzlich das
gesamte Angebot an E-Learnings des externen Partners Masterplan zur
Verfiligung. Diese Inhalte zahlen auch auf andere Kompetenzfelder ein und
unterstiitzen ebenso ein situatives und selbstgesteuertes Lernen. Zusatzlich
wurde das E-Learning Angebot um insgesamt 29 Titel zu Themen wie (Online-
JKommunikation sowie Zeit- und Selbstmanagement in der
Versicherungsberatung erweitert.

Unser Lernmanagementsystem "ALH Campus" steht der ganzen ALH Gruppe
zur Verfligung und entwickelt sich stets weiter. Durch ALH Campus wurde es
flr Mitarbeiter und Fiihrungskrafte wesentlich einfacher Weiterbildungen zu
organisieren. Durch das komplett elektronisch gestiitzte Workflowsystem
kénnen sich Mitarbeiter von lberall zu QualifizierungsmaBnahmen anmelden,
erhalten elektronisch die Genehmigung ihrer Fiihrungskraft und haben
tagesaktuell Einblick auf ihre Weiterbildungen. Dies ist besonders fiir
Mitarbeiter relevant, die von der IDD Weiterbildungspflicht betroffen sind.
Flihrungskrafte haben zudem die Mdglichkeit, alle Weiterbildungsaktivitaten
ihrer Mitarbeiter im Blick zu behalten und kénnen die IDD
Weiterbildungsstunden damit ebenfalls besser steuern.

Ein weiteres Handlungsfeld der digitalen Lernstrategie ist kurze und aktuelle
Inhalte schnell und unkompliziert an eine gréBere Anzahl an Mitarbeitern zu
vermitteln (,moment of need"). Dabei ist uns wichtig, standortiibergreifende
Kollaboration und virtuelles Lernen noch besser zu ermdglichen und in
Pandemiezeiten einen adaquaten Ersatz flir Prasenzveranstaltungen zu bieten.
Hierflir nutzen wir weiterhin Skype for Business und haben zusatzlich fiir eine
noch bessere und interaktivere Kollaboration Miro eingefiihrt.

Mit unserem internen Bildungsangebot decken wir alle Kompetenzfelder
unseres Kompetenzmodells sowohl mit Seminaren, Praxisworkshops und
digitalen Lernmdglichkeiten wie E-Learnings und Online-Trainings ab.
Zusatzlich bieten wir auch vermehrt Blended Learning Formate (Kombination
aus unterschiedlichen Lernformaten, wie Prasenz, E-Learnings oder
Onlinetraining) an. Unser Programm fiir neue Flihrungskrafte hat sowohl
Prasenzmodule als auch Online-Trainingsmodule, die von allen Teilnehmern
absolviert werden. Unser Lernreise flr erfahrene Flihrungskrafte hat
selbstgesteuerte Module, Onlinetraining und Prasenzmodule. Das
Bildungsangebot wird zudem durch Optionen wie individuelles Coaching am
Arbeitsplatz, Training on the Job oder Mentoring erganzt.

Mit unseren MaBnahmen sprechen wir gezielt verschiedene Zielgruppen an,
bspw. Absolventen, Angestellte, Frauen, Potenzialtrager oder Fiihrungskrafte.
Fur Potenzialtrager haben wir seit diesem Jahr beispielsweise das Potenzial-
Entwicklungs-Programm aufgebaut, das bereits erfolgreich angelaufen ist.
Hochschulabsolventen zum Beispiel haben durch Trainee-Programme die
Moglichkeit, verschiedene Schnittstellen des Unternehmens kennenzulernen.
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2021 nahmen 28 Hochschulabsolventen an dem Traineeprogramm teil.

Fiir unsere Fiihrungskrafte stellen wir ein separates offenes Bildungsangebot
zusammen. 2021 boten wir 8 Seminare an, an denen 63 Fiihrungskrafte
teilnahmen. Auch jene Fihrungskrafte, die erstmalig Fiihrungsverantwortung
Ubernehmen, qualifizieren wir (iber ein eigens fiir sie gestaltetes, modular
aufgebautes Entwicklungsprogramm. Dazu gehdren neben den Grundlagen der
Fihrung auch der Umgang mit Veranderungsprozessen, die Vermittlung von
internen Tools und Ablaufen sowie eine Dialogrunde mit einem Vorstand.

Neben unseren internen Angeboten bieten wir unseren Mitarbeitern auch die
Mdglichkeit, sich nebenberuflich weiterzubilden, beispielsweise im Rahmen
eines Studiums. Um die Bedeutung der Qualifizierung herauszustellen, férdern
wir eine nebenberufliche Weiterbildung nicht nur durch bezahlte Freistellung,
sondern auch finanziell durch die anteilige Ubernahme von Studien- und
Priifungsgebiihren. Die mit diesem Thema verbundenen Ziele sind in Kriterium
3 zu finden. Aufgrund der umfangreichen MaBnahmen haben wir im Bereich
Personal (Kriterien Chancengleichheit, Arbeitnehmerrechte und Qualifizierung)
keine wesentlichen Risiken festgestellt (siehe auch Kriterium 17).

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 14 bis 16

Leistungsindikator GRI SRS-403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fir alle Angestellten:

i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter
Verletzungen;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesfillen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen;

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter
Verletzungen;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesfillen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen;
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iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen;
v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

Die Punkte c-g des Indikators SRS 403-9 konnen Sie
entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

Leistungsindikator GRI SRS-403-10: Arbeitsbedingte
Erkrankungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fiir alle Angestellten:
i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter

Erkrankungen;

ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen;

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter Erkrankungen;
ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen.

Die Punkte c-e des Indikators SRS 403-10 konnen Sie
entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

Die Anzahl der Betriebs- und Wegeunfalle in der ALH Gruppe hélt sich seit
Jahren auf niedrigem Niveau.
Sie verteilen sich auf die Gesellschaften wie folgt:

2019 2020 2021
AL Lebensversicherung 18 16 6
AL Versicherung 9 3 2
AL Bauspar 1

Als Unfall gilt, wenn ein Unfallereignis und eine
Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung von mindestens 3 Kalendertagen vorliegen.
Die Informationen erhalten wir von den betroffenen Mitarbeitern oder
spatestens aufgrund einer Krankmeldung mit Arbeitsunfall durch die
Berufsgenossenschaft. Eine Unterscheidung zwischen leichten und schweren
Verletzungen erfolgt nicht. Die Unfélle werden jeweils dem Jahr ihrer Meldung
zugeordnet. Die Definition Unfdlle umfasst sowohl Wege- als auch
Betriebsunfalle. Eine detailliertere Berichterstattung beziiglich der weiteren
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geforderten Angaben des GRI-Indikators sehen wir in unserer Branche nicht als
wesentlich an, da wir als Versicherungsunternehmen kein hohes Unfallrisiko im
Alltag haben.

Im Jahr 2021 wurden keine Berufskrankheiten oder arbeitsbedingte Todesfalle
verzeichnet. Arbeitsbedingte Todesfélle und Berufskrankheiten gemas der
Berufskrankheiten-Liste der Berufskrankheiten-Verordnung erachten wir in
unserer Branche als nicht wesentlich.

Leistungsindikator GRI SRS-403-4: Mitarbeiterbeteiligung zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die berichtende Organisation muss fiir Angestellte und
Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit und/oder
Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert werden,
folgende Informationen offenlegen:

a. Eine Beschreibung der Verfahren zur Mitarbeiterbeteiligung
und Konsultation bei der Entwicklung, Umsetzung und
Leistungsbewertung des Managementsystems fiir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz und zur Bereitstellung des Zugriffs auf
sowie zur Kommunikation von relevanten Informationen zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gegeniiber den
Mitarbeitern.

b. Wenn es formelle Arbeitgeber-Mitarbeiter-Ausschiisse fiir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gibt, eine Beschreibung
ihrer Zustandigkeiten, der Haufigkeit der Treffen, der
Entscheidungsgewalt und, ob und gegebenenfalls warum
Mitarbeiter in diesen Ausschiissen nicht vertreten sind.

Fir das Thema Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz ist bei der ALH Gruppe
unsere Arbeitsschutzorganisation zustandig. Zu dieser Organisation gehdren
Vertreter des Bereichs Personal und Soziales, die Fachkraft fiir
Arbeitssicherheit, der Betriebsarzt, die Betriebsrate, die Betriebsfeuerwehr,
Betriebssanitater/Ersthelfer, Sicherheitsbeauftragte und
Brandschutzbeauftragte. Diese tagen regelmaBig in einem
Arbeitsschutzausschuss und haben die Aufgabe, das Unternehmen bei Fragen
der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes zu unterstiitzen. Dabei
flhren insbesondere eine Fachkraft fiir Arbeitssicherheit und der Betriebsarzt
regelmaBige Begehungen durch, um beispielsweise Ursachen von
Arbeitsunfallen friihzeitig zu erkennen und zu beheben. Die Mitarbeiter der
ALH Gruppe werden darlber hinaus (ber regelmaBige Schulungen in die
Themen eingebunden.
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Leistungsindikator GRI SRS-404-1 (siehe G4-LA9): Stundenzahl
der Aus- und Weiterbildungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. durchschnittliche Stundenzahl, die die Angestellten einer
Organisation wiahrend des Berichtszeitraums fiir die Aus- und
Weiterbildung aufgewendet haben, aufgeschliisselt nach:

i. Geschlecht;

ii. Angestelltenkategorie.

Mittels unseres Learningmanagementsystems wurde die durchschnittliche
jahrliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbildung pro Mitarbeiter nach
Geschlecht und Angestelltenkategorie ermittelt:

Mitarbeitende

Geschlecht Stundenzahl fir Aus- und Weiterbildung
Weiblich 24h 34Min

Mannlich 27h 18Min

Flihrungskrafte

Geschlecht Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbildung
Weiblich 36h 22Min

Ménnlich 31h 55Min

Leitende

Geschlecht Stundenzahl fir Aus- und Weiterbildung
Weiblich 24h 06Min

Ménnlich 27h 11Min
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Leistungsindikator GRI SRS-405-1: Diversitat
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der Personen in den Kontrollorganen einer
Organisation in jeder der folgenden Diversititskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversititsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

b. Prozentsatz der Angestellten pro Angestelltenkategorie in jeder
der folgenden Diversitdtskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iiber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitatsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

Mitarbeiterstruktur der Alte Leipziger zum 31.12.2021:

Seite: 75/89
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ALH Gruppe
Lebens- Pen- Pen-
Versiche- | Bau-
Gesellschaft versiche- Holding Trust sions- sions- Treuhand
rung spar
rung fonds kasse
Gesamtbelegschaft
Frauen 45 % - 45 % 52 % 29 % - - -
Manner 55 % - 55 % 48 % 71 % - - -
< 30 Jahre 11 % -- 10 % 7 % 0 % - -- --
30 bis 50 Jahre | 41 % -- 48 % 38 % 25 % - - -
> 50 Jahre 48 % -- 42 % 55 % 75 % -- -- --
@ Alter 47,2 - 46,4 48,4 53,5 - - -
Aufsichtsrat
Frauen 33 % 33 % 33 % 33 % 33 % 0 % 0 % 0 %
Méanner 67 % 67 % 67 % 67 % 67 % 100 % 100 % 100 %
< 30 Jahre 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
30 bis 50 Jahre 11 % 0 % 17 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
> 50 Jahre 89 % 100 % 83 % 100 % | 100 % 100 % 100 % 100 %
Vorstand
Frauen 17 % 17 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
Manner 83 % 83 % 100 % 100 % | 100 % 100 % 100 % 100 %
< 30 Jahre 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
30 bis 50 Jahre | 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
> 50 Jahre 100 % 100 % 100 % 100 % | 100 % 100 % 100 % 100 %

1. Fiilhrungsebene

Frauen 4 % - 0 % 12 % 0 % - - .
Méanner 96 % - 100 % 88 % 100 % - - -
< 30 Jahre 0% - 0 % 0 % 0 % - - -
30 bis 50 Jahre 24 % - 36 % 37 % 0 % - - -
> 50 Jahre 76 % - 64 % 63 % 100 % - - -

2. Fiihrungsebene

Frauen 15 % - 33 % 33 % 0 % - - -
Méanner 85 % - 67 % 67 % 0 % - - .
< 30 Jahre 3% -- 3 % 0 % 0 % - - -
30 bis 50 Jahre 39 % - 53 % 11 % 0 % -- - -
> 50 Jahre 58 % - 44 % 89 % 0 % - - -

3. Fithrungsebene

Frauen 26 % - -- - - - - -
Manner 74 % - -- - - - - -
< 30 Jahre 6 % - -- - - - - -

30 bis 50 Jahre 47 % -- -- - -- - - .

> 50 Jahre 47 % - -- - - - - -
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Leistungsindikator GRI SRS-406-1: Diskriminierungsvorfille
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl der Diskriminierungsvorfille wihrend des
Berichtszeitraums.

b. Status der Vorfille und ergriffene MaBnahmen mit Bezug auf
die folgenden Punkte:

i. Von der Organisation gepriifter Vorfall,;

ii. Umgesetzte Abhilfeplane;

iii. Abhilfeplane, die umgesetzt wurden und deren Ergebnisse im
Rahmen eines routineméafigen internen
Managementpriifverfahrens bewertet wurden;

iv. Vorfall ist nicht mehr Gegenstand einer MaBnahme oder Klage.

2021 lagen keine Diskriminierungsvorfalle vor.

Kriterium 17 zu MENSCHENRECHTEN

17. Menschenrechte

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Strategien und
Zielsetzungen fiir das Unternehmen und seine Lieferkette ergriffen
werden, um zu erreichen, dass Menschenrechte weltweit geachtet
und Zwangs- und Kinderarbeit sowie jegliche Form der
Ausbeutung verhindert werden. Hierbei ist auch auf Ergebnisse
der MaBnahmen und etwaige Risiken einzugehen.

Das Geschaftsgebiet und der Sitz der ALH Gruppe einschlieBlich aller
Beteiligungen befindet sich in Deutschland. Daher gelten fiir unsere eigene
Tatigkeit die strengen deutschen gesetzlichen Vorgaben, deren Einhaltung wir
durch verschiedene MaBnahmen sicherstellen (siehe Kriterium 20). Auch
Menschenrechte sind damit Teil unserer Compliance-Risikoanalysen, -Abfragen
und -Schulungen. Im Rahmen der Analyse der Nachhaltigkeitsrisiken konnten
damit keine wesentlichen Risiken identifiziert werden. Ein potenzielles, jedoch
nicht wesentliches, Risiko kdnnte z. B. in der Diskriminierung oder
Benachteiligung von Menschen aufgrund von Ethnie, Behinderung oder
Geschlecht liegen. Diesem Risiko wird durch umfassende im Unternehmen
implementierte MaBnahmen zur Chancengleichheit (s. Kriterium 15)
entgegengewirkt sowie entlang unserer Wertschopfungskette durch die
Umsetzung des Lieferantenverhaltenskodexes und bei unseren
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Kapitalinvestitionen, u.a. durch ein aktives Engagement (siehe Kriterium 4) zu
diesen Themen. Bei VerstéBen stehen die gleichen internen und externen
Meldestrukturen wie bei anderen Compliance-Fallen zur Verfligung.

Auch unsere Beschaffungsrichtlinie enthalt Menschenrechtskriterien (siehe
Kriterium 6).

In der Kapitalanlage ist das Thema Menschenrechte ebenfalls von Bedeutung.
Seit 2020 nutzt das Assetmanagement der AL Trust, welche die Kapitalanlagen
im Aktienbereich der ALH Gruppe verwaltet, den Responsible Engagement
Overlay (REO) eines Drittanbieters. Dieser REO-Anbieter sammelt die
Stimmrechte aus Aktienanteilen vieler Vermdgensverwalter weltweit und nutzt
sie zielgerichtet fiir Nachhaltigkeitsthemen. Die inhaltlichen Schwerpunkte
legen wir hier durch eine jahrliche ESG-Themenauswahl fest. Durch dieses
ESG-Engagement entsteht ein fortlaufender konstruktiver Dialog zu
Nachhaltigkeitsthemen mit den Unternehmen, in die wir investieren — auch zu
Menschenrechten.

In der fondsgebundenen Altersvorsorge der Alte Leipziger Lebensversicherung
kénnen Menschenrechte zusatzlich bei der Fondsauswahl beriicksichtigt
werden. Die Anlagestrategie einzelner nachhaltiger Fonds schlieBt bei der
Auswahl von Aktien und Anleihen die Unternehmen und Staaten aus, die zum
Beispiel vorsatzlich oder strukturell bedingt gegen Menschrechte verstoBen.

Unsere Ziele in diesem Bereich sind in Kriterium 3 dargestellt.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 17

Leistungsindikator GRI SRS-412-3: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Investitionsvereinbarungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der erheblichen
Investitionsvereinbarungen und -vertrage, die
Menschenrechtsklauseln enthalten oder auf
Menschenrechtsaspekte gepriift wurden.

b. Die verwendete Definition fiir ,,erhebliche
Investitionsvereinbarungen®.

Wie unter Kriterium 4 beschrieben, investieren wir nur in Staaten und
Gebietskorperschaften, die Mitglieder der OECD und ILO sind und damit
Menschenrechte respektieren. Da unsere Aktieninvestments Indizes nachbilden
und damit passiv sind, kdnnen wir nicht ausschlieBen, dass vereinzelt
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Unternehmen gegen Menschenrechte verstoBen. Gemeinsam mit unserem
externen Partner gehen wir jedoch mit Engagement und Stimmrechtsausiibung
dagegen vor. Damit sind 80 % unseres Portfolios abgedeckt.

Leistungsindikator GRI SRS-412-1: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Betriebsstitten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschiftsstandorte, an denen
eine Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte oder eine
menschenrechtliche Folgenabschatzung durchgefiihrt wurde,
aufgeschliisselt nach Landern.

100 % (s. auch Kriterium 20)

Leistungsindikator GRI SRS-414-1: Auf soziale Aspekte gepriifte,
neue Lieferanten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der neuen Lieferanten, die anhand von sozialen
Kriterien bewertet wurden.

100 %. Seit 2018 beinhalten alle Neuvertrage und Vertragsnachtrage im
Bereich der Beschaffung einen Passus zur Beachtung des Lieferanten-
Verhaltenskodex. Dadurch werden neue Lieferanten, bzw. bei bestehenden
Lieferanten solche mit Vertragsnachtrégen, dazu verpflichtet, den Lieferanten-
Verhaltenskodex zu beachten und auf eine Beachtung der genannten Prinzipien
entlang ihrer Lieferkette hinzuwirken. Hinweise auf Verhaltensweisen, die
gegen die Prinzipien des Lieferanten-Verhaltenskodex verstoBen, kénnen
vertrauensvoll Gber das Hinweisportal gemeldet werden.

Erlangt die ALH Gruppe Kenntnis liber einen Konflikt eines Vertragspartners
mit den im Lieferanten-Verhaltenskodex genannten Prinzipien, tritt die ALH
Gruppe zundchst in den Dialog mit dem Vertragspartner. Bei Nichtbeachtung
des Lieferanten-Verhaltenskodex seitens des Vertragspartners oder ihrer
Zulieferer behalt sich die ALH Gruppe das Recht vor, nach Prifung und
Beurteilung des Sachverhalts die Geschaftsbeziehung zum Vertragspartner
unter Einhaltung der anwendbaren Gesetze und vertraglichen Vereinbarungen
zu beenden.
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Leistungsindikator GRI SRS-414-2: Soziale Auswirkungen in der
Lieferkette

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Zahl der Lieferanten, die auf soziale Auswirkungen iiberpriift
wurden.

b. Zahl der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche und
potenzielle negative soziale Auswirkungen ermittelt wurden.

c. Erhebliche tatsachliche und potenzielle negative soziale
Auswirkungen, die in der Lieferkette ermittelt wurden.

d. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsidchliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt und infolge
der Bewertung Verbesserungen vereinbart wurden.

e. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsidchliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt wurden
und infolgedessen die Geschiftsbeziehung beendet wurde, sowie
Griinde fiir diese Entscheidung.

Der Lieferanten-Verhaltenskodex gilt seit 2018 fiir alle Neuvertrage und
Vertragsnachtrdge. Damit deckten wir 2021 90 % aller Vertrage ab.

Seit der Einfiihrung des Lieferanten-Verhaltenskodex im November 2018
wurden dem Konzern-Compliance-Officer liber die in Kriterium 17
beschriebenen Priifungen und Meldekanadle keine VerstoBe bekannt.

Kriterium 18 zu SOZIALES/GEMEINWESEN

18. Gemelnwesen

Das Unternehmen legt offen, wie es zum Gemeinwesen in den
Regionen beitragt, in denen es wesentliche Geschéaftstatigkeiten
austibt.

In unserem Kerngeschaft — vorrangig die Bereitstellung von
Versicherungsschutz — fordern wir soziale Aspekte wie
Vorsorgeuntersuchungen, PraventionsmaBnahmen zur Schadenverhiitung,
Altersvorsorge oder finanzielle Absicherungen bei Naturereignissen wie Sturm
und Hagel. Doch auch iber das Kerngeschaft hinaus engagieren wir uns seit

Seite: 80/89
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Jahren fiir soziale Projekte.

Im Berichtsjahr wurden die Nachhaltigkeitsaktivitaten der ALH Gruppe auf die
Erreichung der nachhaltigen Entwicklungsziele der Vereinten Nationen
(Sustainable Development Goals — SDGs) ausgerichtet und dies in der
Spendenrichtlinie fir die ALH Gruppe festgeschrieben. Dabei sind folgende
Ziele von hervorgehobener Bedeutung:

- SDG 1: keine Armut

- SDG 3: Gesundheit und Wohlergehen

- SDG 8: Wirtschaftswachstum und Wohlergehen

- SDG 13: Umweltschutz

Jede Spende muss einen thematischen Bezug zu mindestens einem der vier
genannten nachhaltigen Entwicklungsziele haben.

Die Gesellschaften der ALH Gruppe kénnen im Rahmen ihres gesellschaftlichen
Engagements Vorhaben aus folgenden Bereichen fordern:

. Bildung

. Kinder

. Regionalitat

. Umwelt
. Fliichtlinge
. Kultur/Wissenschaft
Die Nummerierung spiegelt die Praferenz der ALH Gruppe wider.

1
2
3
4. Menschen mit Behinderung
5
6
7

Seit 1974 befindet sich der Sitz der Alte Leipziger am Standort Oberursel im
Taunus, wo wir uns als einer der gréBten Arbeitgeber gerne auch in der
stddtischen Gemeinschaft einbringen. Im Jahr 2021 spendete die Alte Leipziger
insgesamt 92.049 EUR an gemeinnitzige Institutionen, mit Schwerpunkten in
der Region. Spenden im mittleren vierstelligen Bereich erhielten zum Beispiel
das Alfred-Delp-Haus — eine Wohnstatte fiir geistig beeintrachtigte Menschen in
Oberursel — und die Landgrafliche Stiftung von 1721 in Bad Homburg, eine
stationdre Einrichtung, die Kindern und Jugendlichen aus schwierigen
familidren Verhaltnissen unterstiitzt, sowie das FeM Madchenhaus in Frankfurt.

Einen Teil der Spendensummen bringen unsere Mitarbeiter auf. Seit vielen
Jahren spenden sie im Rahmen der unternehmensinternen Aktion ,,Cents
lindern Not" Geld fiir wohltatige Zwecke. Hierbei werden die Monatsgehalter
auf glatte Euro-Betrége abgerundet. Die Differenz wird durch die Vorstande der
ALH Gruppe verdoppelt und auf ein Spendenkonto lberwiesen. Seit der
Initilerung dieser Aktion im Jahr 1991 wurden auf diesem Wege (iber 550.000
EUR an Institutionen verteilt, die Menschen mit Behinderungen oder
hilfebeddrftigen Kindern helfen, sie betreuen oder férdern. Die Vorschlage zu
den Spendenempfangern kommen regelmaBig aus der Belegschaft. So erhielt
im Jahr 2021 die Stiftung EIGEN-SINN aus Freudenstadt, die rund 140 Kinder
und Jugendliche in schwierigen Lebenslagen betreut, 5.000 EUR.
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Aufgrund der verheerenden Flutkatastrophe in NRW und Rheinland-Pfalz
2021 spendete die ALH Gruppe insgesamt 75.000 EUR an
Bildungseinrichtungen aus den Katastrophengebieten. Uber 300 Mitarbeiter der
ALH Gruppe beteiligten sich an der Aktion. Durch Einzelspenden zwischen 10
EUR und 1.000 EUR kam die stattliche Summe von 37.093 EUR zusammen.
Der AnstoB fiir die Initiative kam aus der Belegschaft. Die
Unternehmensleitung verdoppelte die Spendensumme der Mitarbeiter und
rundete auf 75.000 EUR auf.

Im Zuge der Weihnachtsspendenaktion aus dem Vorjahr erhielt der Verein
Trinkwasserwald e. V. von der ALH Gruppe eine Spende in H6he von 10.000
EUR, was ungeféahr 1.600 neuen Laubbdumen entspricht. Diese wurden von
rund 25 Mitarbeitern der Alte Leipziger 2021 im Taunus gepflanzt.
Trinkwasserwald e.V. ist deutschlandweit aktiv und kiimmert sich um die
Wiederaufforstung von brachliegenden Waldflachen — oftmals ehemaligen
Nadelwaldmonokulturen — durch Ansiedlung von neuem, jungem
Laubmischwald.

Auch die Mitarbeiter der Alte Leipziger Bauspar pflanzten fleiBig fiir einen
positiven Beitrag zum Klima: 500 klimaresistente Baume, Schwarzkiefern und
Stieleichen, wurden 2021 ebenfalls im Taunus gepflanzt. Hintergrund ist das
Modernisierungsdarlehen ,GreenMod", mit welchem klimafreundliche
ModernisierungsmaBnahmen durchgefiihrt werden kénnen und pro
abgeschlossenen Vertrag von der Alte Leipziger Bauspar ein Baum gepflanzt
wird.

In der Vorweihnachtszeit gibt es weiterhin unter dem Motto ,Wir helfen
Kindern™ zwei Weihnachtsaktionen des Betriebsrats der Alte Leipziger, bei der
sich unsere Mitarbeiter beteiligen kénnen. Bei der Aktion Weihnachten im
Schuhkarton kénnen sie mit Geschenken befiillte Schuhkartons fiir bedirftige
Kinder in Osteuropa spenden. Im Berichtsjahr wurde im Rahmen dieser Aktion
auch das StreetAngels-Projekt in Frankfurt unterstiitzt. Bei der Tannenbaum-
Wunschzettel Aktion erfiillen unsere Mitarbeiter bediirftigen Kindern aus der
Region Wiinsche von individuellen Wunschzetteln.

Eine weitere institutionalisierte Spendentatigkeit unserer Gesellschaften steht
unter dem Motto ,Spenden statt Schenken": Seit vielen Jahren verzichten
wir auf Weihnachtsgeschenke flir unsere Geschaftspartner, stattdessen spendet
unsere Unternehmensgruppe jahrlich 12.500 EUR an gemeinniitzige
Organisationen. Dabei unterstitzen wir schwerpunktmaBig Einrichtungen, die
sich der Arbeit mit geistig oder kdrperlich behinderten Menschen oder sozial
benachteiligten Kindern widmen (Alfred-Delp-Haus und Wohnhilfswerk sowie
die Stiftung ,Hansel und Gretel").
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 18

Leistungsindikator GRI SRS-201-1: Unmittelbar erzeugter und
ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. den zeitanteilig abgegrenzten, unmittelbar erzeugten und
ausgeschiitteten wirtschaftlichen Wert, einschlieBlich der
grundlegenden Komponenten der globalen Tatigkeiten der
Organisation, wie nachfolgend aufgefiihrt. Werden Daten als
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung dargestellt, muss zuséatzlich zur
Offenlegung folgender grundlegender Komponenten auch die
Begriindung fiir diese Entscheidung offengelegt werden:

i. unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert: Erlose;

ii. ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert: Betriebskosten, Lohne
und Leistungen fiir Angestellte, Zahlungen an Kapitalgeber, nach
Landern aufgeschliisselte Zahlungen an den Staat und
Investitionen auf kommunaler Ebene;

iii. beibehaltener wirtschaftlicher Wert: ,unmittelbar erzeugter
wirtschaftlicher Wert“ abziiglich des ,ausgeschiitteten
wirtschaftlichen Werts®.

b. Der erzeugte und ausgeschiittete wirtschaftliche Wert muss
getrennt auf nationaler, regionaler oder Marktebene angegeben
werden, wo dies von Bedeutung ist, und es miissen die Kriterien,
die fiir die Bestimmung der Bedeutsamkeit angewandt wurden,
genannt werden.

Diese Informationen finden Sie im Geschaftsbericht 2021 der Alte Leipziger
Lebensversicherung, Seiten 3 (Bruttobeitragseinnahmen, Leistungen an

Versicherungsnehmer), 48 (Steuern) und 74 (Provisionen,
Personalaufwendungen).

Kriterien 19—20 zu COMPLIANCE

Seite: 83/89
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19. Politische Einflussnahme

Alle wesentlichen Eingaben bei Gesetzgebungsverfahren, alle
Eintrage in Lobbylisten, alle wesentlichen Zahlungen von
Mitgliedsbeitragen, alle Zuwendungen an Regierungen sowie alle
Spenden an Parteien und Politiker sollen nach Landern
differenziert offengelegt werden.

Mitgliedschaften

Die ALH Gruppe ist Mitglied im Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft e. V., im Bundesverband Investment und Asset
Management e.V. und im Verband der Privaten Krankenversicherung e. V. Die
Vorstande der ALH Gruppe sind in verschiedenen Ausschiissen dieser Verbande
vertreten. Die Verbande vertreten die Interessen ihrer Mitgliedsunternehmen —
auch gegeniiber der Politik. Die Stellungnahmen der Verbédnde kénnen

eingesehen werden unter https://www.gdv.de/de/themen und

https://www.bvi.de/positionen/ bzw. http://www.pkv.de.*

Aktuelle Gesetzgebungsverfahren

Das Jahr 2021 war gepragt durch die regulatorische Umsetzung des EU-
Aktionsplans zu Sustainable Finance. Ziel des Aktionsplans ist die Umlenkung
der Kapitalstrome in der Finanz- und Versicherungsbranche in nachhaltige
Investments. Uber den Kapitalmarkt soll so Druck auf die Wirtschaft ausgeiibt
werden, um die Klimaschutzziele durch das Pariser Klimaschutzabkommen bis
2030 zu erreichen. In Folge dieses Aktionsplans definierte die ALH Gruppe
verschiedene MaBnahmen, welche seit 2019 schrittweise in Kraft treten.

Vor diesem Hintergrund fihrten wir 2021 eine Vorstudie zur Umsetzung dieser
regulatorischen Anforderungen fiir die ALH Gruppe durch. Insbesondere die
Offenlegungspflichten durch die Taxonomie-Verordnung und die Integration
von Nachhaltigkeitspréferenzen in die Kundenberatung waren besonders
relevant. Im Rahmen der Vorstudie wurden UmsetzungsmaBnahmen fir die
betroffenen Gesellschaften der ALH Gruppe definiert und begonnen.

*Der Inhalt der Webseiten ist nicht Inhalt des nichtfinanziellen Berichts


https://www.gdv.de/de/themen
https://www.bvi.de/positionen/
http://www.pkv.de/politik/
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 19

Leistungsindikator GRI SRS-415-1: Parteispenden
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Monetiren Gesamtwert der Parteispenden in Form von
finanziellen Beitragen und Sachzuwendungen, die direkt oder
indirekt von der Organisation geleistet wurden, nach Land und
Empfianger/Begiinstigtem.

b. Gegebenenfalls wie der monetiare Wert von Sachzuwendungen
geschatzt wurde.

Im Jahr 2021 hat die Alte Leipziger nachfolgend genannte Parteien unterstitzt:
CDU mit 1.500 EUR

CSU mit 1.500 EUR

FDP mit 1.500 EUR

SPD mit 1.000 EUR

Biindnis 90/Die Grinen mit 1.000 EUR

Daruber hinaus erfolgten keine politischen Spenden. GemaB einer Anpassung
der Spendenrichtlinie sind Parteispenden zukiinftig nicht mehr gestattet.

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Standards,
Systeme und Prozesse zur Vermeidung von rechtswidrigem
Verhalten und insbesondere von Korruption existieren, wie sie
gepriift werden, welche Ergebnisse hierzu vorliegen und wo
Risiken liegen. Es stellt dar, wie Korruption und andere
GesetzesverstoBe im Unternehmen verhindert, aufgedeckt und
sanktioniert werden.

Fiir uns ist gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten selbstverstandlich.
Um die Einhaltung der rechtlichen Rahmenbedingungen, externer Regelwerke
(z. B. Deutscher Corporate Governance Kodex, s. Kriterium 6) und interner
Richtlinien sicherzustellen, gibt es in der ALH Gruppe eine Compliance-
Organisation mit Compliance-Officer, Compliance-Komitee und Compliance-
Verantwortlichen sowie ein Compliance-Management-System, das dem
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Prifungsstandard IDW PS 980 entspricht und angemessen ist. Zusatzlich
unterstiitzt eine Compliance-Stelle im Vertrieb die tagliche Umsetzung der
gesetzlichen Vorgaben und vertritt Vertriebspositionen in der Gruppe und in
den Compliance-Organen. Unser Ziel ist es, durch einen standigen und
fortlaufenden Risikokontrollprozess (Identifikation, Analyse und Bewertung)
potenzielle und auftretende Compliance-relevante Schwachstellen in der
Gruppe aufzudecken, um daraus MaBnahmen zu entwickeln, die eine Steuerung
und Uberwachung der entsprechenden Risikobereiche erméglichen. Auch die
Unternehmensfiihrung ist in den Compliance-Prozess eingebunden. So
verabschiedet sie beispielsweise die Compliance-Richtlinien und wird bei
VerstdBen informiert und konsultiert.

Um RegelverstdBe zu verhindern oder aufzudecken, sind zahlreiche
MaBnahmen vorhanden, wie zum Beispiel:

e Durchflihrung von Risikoanalysen einschlieBlich der Entwicklung
angemessener KontrollmaBnahmen sowie regelméBige Uberpriifung der
Compliance-Risiken.

e Jdhrliche Interviews der Compliance-Officer mit den Compliance-
Verantwortlichen sowie den Mitgliedern des Vorstands bzw. der
Geschaftsfiihrung.

e Erstellung und Pflege von Risikoprofilen auf Bereichs- und
Gesellschaftsebene.

e Sofortige Meldepflicht der Compliance-Verantwortlichen, Vorstande und
Geschaftsleiter.

e Compliance- und Antikorruptions-Regelungen bzw. Richtlinien (z. B. die
Richtlinie ,Compliance-Funktion).

e RegelmaBige und anlassbezogene Schulungen von Mitarbeitern sowie
Hinweise an neue Mitarbeiter.

e Funktionstrennungen.

e Vollmachts- und Unterschriftenregelungen.

e Genehmigungsverfahren.

e Unabhangige Gegenkontrollen (,Vier-Augen-Prinzip").

e Berechtigungskonzepte.

Daruber hinaus verfligt das Unternehmen (ber ein Hinweisgeber-
/Whistleblower-System, mit dem Mitarbeiter, aber auch Externe, liber ein
Hinweisportal RegelverstoBe melden kdnnen.

Auch die Leitsdtze des GDV-Verhaltenskodexes (s. Kriterium 6) sind
Bestandteil des bestehenden Compliance-Systems, um Kundenbeziehungen und
Kundeninteressen im Vertrieb optimal zu schiitzen. Fir jeden Teilaspekt des
Vertriebs von Versicherungsprodukten sind Ablaufe und MaBnahmen in
unserem Compliance-Programm fiir den Vertrieb zusammengefasst.

Die Alte Leipziger hat ihr Compliance-Management-System in Hinblick auf die
Schwerpunkte Korruptionspravention, Betrugspravention und Wettbewerbs-
/Kartellrecht 2017 von externen Wirtschaftspriifern lberpriifen lassen. Im
Ergebnis wurde der Gesellschaft bescheinigt, dass die Beschreibung ihres
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Compliance-Management-Systems dem Priifungsstandard IDW-PS-980
entspricht und angemessen ist. Dariliber hinaus wurden die
datenschutzrechtlichen Bestimmungen durch die Datenschutzgrundverordnung
verscharft. Die Alte Leipziger lieB aus diesem Grund 2021 ihre Datenschutz-
Compliance nach IDW-PS-980 von Wirtschaftspriifern {iberpriifen. Diese
bestatigten die Angemessenheit. Im Zuge dessen wurde die Datenschutz-
Richtlinie liberarbeitet und erweitert. Zudem wurde bei beiden Gesellschaften
die Einhaltung der Vorschriften des Geldwdschegesetzes von Wirtschaftspriifern
anhand eines umfangreichen Priifungskatalogs gepruft. Hierbei wurde die
Geldwaschepravention weiter verbessert und die Angemessenheit der
getroffenen Vorkehrungen und SicherheitsmaBnahmen bei den Gesellschaften
bestétigt.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden keine wesentlichen Compliance-VerstéBe
registriert, die zu BuBgeldern oder sonstigen Sanktionen gefiihrt hatten.
Insbesondere fanden nach Auskunft aller Compliance-Verantwortlichen der
Direktion und der AuBenstellen keine kartellrechtswidrigen Absprachen, keine
Geschafte oder Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen oder Personen
zu marktuniblichen Bedingungen statt. Der Kodex flir integre
Handlungsweisen, der Corporate Governance Kodex (bis auf explizit
ausgewiesene Ausnahmen) und der Verhaltenskodex fiir den Vertrieb von
Versicherungsprodukten wurden eingehalten. Im Berichtsjahr wurden keine
Compliance-VerstéBe bei uns bekannt. Unser Bestreben ist es, auch in Zukunft
die Compliance in der ALH Gruppe sicherzustellen und dem Corporate
Governance Kodex, mit den extern ausgewiesenen Ausnahmen, zu
entsprechen.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 20

Leistungsindikator GRI SRS-205-1: Auf Korruptionsrisiken
gepriifte Betriebsstitten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Betriebsstatten, die auf
Korruptionsrisiken gepriift wurden.

b. Erhebliche Korruptionsrisiken, die im Rahmen der
Risikobewertung ermittelt wurden.

100 %. Es wurden beide Konzernstandorte, alle sechs Vertriebsdirektionen und
zwei Kundenservice-Standorte geprift. Aufgrund der vielfaltigen Compliance-
MaBnahmen lagen keine Korruptionsrisiken vor.
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Leistungsindikator GRI SRS-205-3: Korruptionsvorfalle
Die berichtende Organisation muss iiber folgende Informationen
berichten:

a. Gesamtzahl und Art der bestitigten Korruptionsvorfalle.

b. Gesamtzahl der bestatigten Vorfille, in denen Angestellte
aufgrund von Korruption entlassen oder abgemahnt wurden.

c. Gesamtzahl der bestitigten Vorfille, in denen Vertrige mit
Geschiftspartnern aufgrund von VerstoBen im Zusammenhang mit
Korruption gekiindigt oder nicht verlangert wurden.

d. Offentliche rechtliche Verfahren im Zusammenhang mit
Korruption, die im Berichtszeitraum gegen die Organisation oder
deren Angestellte eingeleitet wurden, sowie die Ergebnisse dieser
Verfahren.

Es liegen keine bestatigten Korruptionsfalle vor.

Leistungsindikator GRI SRS-419-1: Nichteinhaltung von Gesetzen
und Vorschriften

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Erhebliche BuBgelder und nicht-monetire Sanktionen aufgrund
von Nichteinhaltung von Gesetzen und/oder Vorschriften im
sozialen und wirtschaftlichen Bereich, und zwar:

i. Gesamtgeldwert erheblicher Bufigelder;

ii. Gesamtanzahl nicht-monetarer Sanktionen;

iii. Fille, die im Rahmen von Streitbeilegungsverfahren
vorgebracht wurden.

b. Wenn die Organisation keinen Fall von Nichteinhaltung der
Gesetze und/oder Vorschriften ermittelt hat, reicht eine kurze

Erklarung iiber diese Tatsache aus.

c. Der Kontext, in dem erhebliche BuBgelder und nicht-monetire
Sanktionen auferlegt wurden.

Es liegen keine BuBgelder, nicht-monetdre Sanktionen oder Félle mit
Streitbeilegungsverfahren wegen wesentlichen Compliance-VerstdBen vor.
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Ubersicht der GRI-Indikatoren
in der DNK-Erklarung

In dieser DNK-Erklarung wurde nach dem ,,comply or explain“ Prinzip zu den
nachfolgend aufgefiihrten GRI-Indikatoren berichtet. Dieses Dokument verweist auf die
GRI-Standards 2016, sofern in der Tabelle nicht anders vermerkt.

Bereiche DNK-Kriterien GRI SRS Indikatoren
STRATEGIE 1.  Strategische Analyse und MaBnahmen
2. Wesentlichkeit
3. Ziele
4. Tiefe der Wertschopfungskette
PROZESS-MANAGEMENT 5. Verantwortung GRI SRS 102-16
6.  Regeln und Prozesse
7. Kontrolle
8.  Anreizsysteme GRI SRS 102-35
GRI SRS 102-38
9.  Beteiligung von Anspruchsgruppen GRI SRS 102-44
10. Innovations- und Produktmanagement G4-FS11
UMWELT 11. Inanspruchnahme natirlicher Ressourcen GRI SRS 301-1
12. Ressourcenmanagement GRI SRS 302-1
GRI SRS 302-4
GRI SRS 303-3 (2018)
GRI SRS 306-3 (2020)*
13. Klimarelevante Emissionen GRI SRS 305-1
GRI SRS 305-2
GRI SRS 305-3
GRI SRS 305-5
GESELLSCHAFT 14.  Arbeitnehmerrechte GRI SRS 403-4 (2018)

15. Chancengerechtigkeit
16. Qualifizierung

GRI SRS 403-9 (2018)
GRI SRS 403-10 (2018)
GRI SRS 404-1

GRI SRS 405-1

GRI SRS 406-1

GRI SRS 412-3
GRI SRS 412-1
GRI SRS 414-1
GRI SRS 414-2

17.  Menschenrechte

18. Gemeinwesen GRI SRS 201-1

19. Politische Einflussnahme GRI SRS 415-1
GRI SRS 205-1
GRI SRS 205-3
GRI SRS 419-1

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

*GRI hat GRI SRS 306 (Abfall) angepasst. Die Uberarbeitete Version tritt zum 01.01.2022 in Kraft. Im Zuge dessen hat sich fir
die Berichterstattung zu angefallenen Abfall die Nummerierung von 306-2 zu 306-3 gedndert.



