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Der ALTE LEIPZIGER Konzern auf einen Blick

Eckdaten 2018 2017 *** 2016 ***
Beitragseinnahmen

Gebuchte Bruttobeitrage Mio. € 2.950 2.842 2.753
Verénderung % 3,8 3,2 1,6
Verdiente Beitrége fiir eigene Rechnung Mio. € 2.801 2.699 2.631
Verénderung % 3,8 2,6 0,8
Beitrdge aus der Brutto-Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung Mio. € 65 68 55
Aufwendungen flir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung Mio. € 1.852 1.560 1.652
Lebensversicherungshestand

Laufender Beitrag Mio. € 1.861 1.797 1.682
Versicherungssumme Mio. € 112.988 108.278 102.588

Kapitalanlagen einschlieBlich der Kapitalanlagen aus der
Fondsgebundenen Lebensversicherung

Bestand Mio. € 27.949 26.857 25.127
Nettoergebnis aus Kapitalanlagen

(Segment Schaden-/Unfallversicherung und Lebensversicherung) Mio. € 832 1.163 1.151
Versicherungstechnische Ruckstellungen Mio. € 25.684 24.710 23.014
davon Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung Mio. € 1.246 1.266 1.265
Eigenkapital * Mio. € 945 887 846
Eigenkapitalquote in Prozent der Bilanzsumme % 3,3 3,2 3,2
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt ™

Innendienst 1.627 1.667 1.648
Aufendienst 132 133 132
Auszubildende 80 75 71
Gesamt 1.839 1.875 1.851

*  Ohne die Fonds fur allgemeine Bankrisiken aus dem Segment der Finanzdienstleistungen

** Im Sinne einer besseren Lesbarkeit verwenden wir im Geschaftshericht den Begriff »Mitarbeiter«. Damit sind alle weiblichen und ménnlichen Beschaftigten sowie Personen
des dritten Geschlechts gemeint. Aufgrund von Mehrfacharbeitsverhéltnissen im Konzern erfolgen die Angaben in Mitarbeiterkapazitdten um Mehrfachzahlungen zu
vermeiden. Die tatséchliche Anzahl der Mitarbeiter betrug durchschnittlich 2.000 Personen.

**% Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreswerte um die Werte fiir die Sparte Rechtsschutz bereinigt.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben im Interesse des
Unternehmens und seiner Mitglieder wahrgenommen und
die Geschéftsfiihrung laufend Uberwacht und beratend
begleitet.

Der Aufsichtsrat ist im Geschéftsjahr 2018 zu finf Sitzungen
zusammengetreten und hat sich zwischen den Sitzungen
insbesondere durch mindliche und schriftliche Berichte iber
den Gang der Geschéfte unterrichten lassen. In seinen Sit-
zungen hat sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit der Ge-
schaftsentwicklung, der Geschéftsstrategie und der
Unternehmensplanung sowie der Entwicklung der Tochter-
gesellschaften befasst.

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat lieR sich zur Geschéftsentwicklung, insbe-
sondere Uber die Neugeschéfts- und Beitragsstruktur der
Gesellschaft, ausfuhrlich berichten. Die relevanten Unter-
nehmens- und Branchenkennzahlen wurden eingehend
erortert. In Bezug auf die Umsatz-, Kosten- und Ertragsent-
wicklung wurde unter anderem die Nettoverzinsung und
Uberschussverwendung besprochen. Die Produktstrategie im
Geschaftsfeld der Biometrie stand ebenfalls im Fokus der
Beratungen zwischen Aufsichtsrat und Vorstand. Darliber
hinaus wurde der Aufsichtsrat Uiber die flr die Gesellschaft
relevanten Risiken, das Risikomanagement sowie die Risi-
kotragféhigkeit informiert. Mdgliche Auswirkungen auf das
Geschéaftsmodell durch den Koalitionsvertrag der sich neu
gebildeten Bundesregierung wurden diskutiert. Im Hinblick
auf das in Kraft getretene Entgelttransparenzgesetz wurde
das Einkommensgefiige der Angestellten erdrtert. Gleichzei-
tig berichtete der Vorstand tUber Programme zur Vereinbar-
keit von Beruf und Familie. Im Zusammenhang mit der
Datenschutzgrundverordnung wurde der Aufsichtsrat Uber
die erforderlichen und abgeschlossenen Umsetzungsmal-
nahmen informiert. Der Aufsichtsrat errterte mit dem
Vorstand das neu gebildete Konsortium ,,Initiative Vorsor-
ge“, an der sich die Gesellschaft als Konsortialfuihrer betei-
ligt und nach Inkrafttreten des Betriebsrentenstarkungs-
gesetzes Produktlosungen im Bereich der betrieblichen
Altersvorsorge (das Sozialpartnermodell) anbietet. Ferner
hat der Aufsichtsrat mit dem Vorstand die Mittelfristplanung
eingehend beraten und diese gebilligt.

In der turnusmaRig jahrlich stattfindenden Strategiesitzung
des Aufsichtsrats wurden die Marktanteile der Gesellschaft
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anhand maligeblicher Kennzahlen beraten sowie die Kon-
zernstrategie und daran anknlpfend die Weiterentwicklung
des Geschéftsmodells erdrtert und anschliefend verabschie-
det. Im Mittelpunkt der Beratungen standen Digitalisie-
rungsmalinahmen zur Unterstiitzung und Verbesserung von
Serviceleistungen, Vertriebs- und Verkaufsverfahren sowie
der Prozesseffizienz. In diesem Zusammenhang lief sich der
Aufsichtsrat Gber die von der Versicherungsaufsicht verof-
fentlichten »Versicherungsaufsichtlichen Anforderungen an
die IT« (VAIT) informieren. Ferner wurden die Nachhaltig-
keitskriterien und ihre Auswirkungen auf die Kapitalanlage-
strategie erdrtert. Im Rahmen der Kontroll- und Uber-
wachungsaufgaben des Aufsichtsrats auf Gruppenebene
wurden auch die Entwicklungen und strategischen Ausrich-
tungen der Konzerntdchter betrachtet, um die von diesen
ausgehenden Risiken und deren Auswirkungen auf die
Gruppensolvabilitat zu berticksichtigen.

In Bezug auf die ALTE LEIPZIGER Versicherung Aktienge-
sellschaft waren die Entwicklung der Beitrage und der
Schadenaufwendungen, der Risikotragfahigkeit und Reser-
vestarkung sowie Wachstumserwartungen zentrale Themen
der Diskussion. Dariiber hinaus wurde Uber die Auswirkun-
gen des von der Versicherungsaufsicht genehmigten und
abgewickelten Verkaufs der Rechtsschutzsparte informiert.
Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat insbesondere (iber
die Mittelfristplanung in den einzelnen Geschaftsfeldern.

Bei der ALTE LEIPZIGER Bauspar AG wurde der Auf-
sichtsrat Uber die Neugeschafts- und Kostenentwicklung,
besonders im Zusammenhang des neu eingefiihrten Bauspar-
tarifs AL_Neo, informiert. Vor dem Hintergrund der Nied-
rigzinsphase und stetig steigender regulatorischer Anforde-
rungen wurde die Ergebnissituation eingehen besprochen.
Der Vorstand informierte Uber Aktivitaten in der Produktpla-
nung und Uber Digitalisierungsmanahmen. Mit dem Auf-
sichtsrat wurde dariiber hinaus die Erweiterung des
Geschéftsfeldes durch die Vergabe von Hypothekenpfand-
briefen erortert.

Bei der ALTE LEIPZIGER Trust Investment-Gesellschaft
mbH wurden vor dem Hintergrund des Aktienmarktumfelds
die gegenwartige und mittelfristige Entwicklung des Fonds-
volumens insbesondere im Bereich des Spezialfonds-
Segments besprochen.

Dariiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat mit Vorstands- und
Aufsichtsratsangelegenheiten, der Wahrung der Compliance



im Unternehmen und der Weiterentwicklung der Compli-
ance-Organisation befasst. In diesem Zusammenhang lieR
sich der Aufsichtsrat (iber die Ergebnisse einer externen
Uberpriifung des Compliance-Management-Systems der
Konzerngesellschaften berichten.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass der Vorstand den
Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah, umfassend sowie den
gesetzlichen Vorgaben entsprechend uber alle fur das Unter-
nehmen relevanten Fragen der Geschaftsentwicklung und -
planung sowie der Risikolage und des Risikomanagements
informiert und in Entscheidungen, die von grundlegender
Bedeutung fur das Unternehmen sind, unmittelbar einge-
bunden hat.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter
standen mit dem Vorstand in standiger enger Verbindung.
Sie lieBen sich regelméaRig tiber bedeutsame Fragen und
Malnahmen der allgemeinen Geschéftspolitik informieren.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden Uber die Ergebnisse
laufend unterrichtet.

Arbeit der Ausschiisse

Zur Steigerung der Effizienz der Aufsichtsarbeit und Be-
handlung komplexer oder vertraulicher Angelegenheiten hat
der Aufsichtsrat verschiedene Ausschiisse gebildet. Uber die
Arbeit der Ausschiisse wurde dem Aufsichtsrat in seinen
Sitzungen am 19. Mérz 2018 und am 19. November 2018
berichtet.

Kapitalanlage- und Risikoausschuss

Der Kapitalanlage- und Risikoausschuss beobachtet und
begleitet die Kapitalanlagestrategie des Unternehmens und
Uberwacht die Einrichtung, Unterhaltung und Wirksamkeit
des Risikomanagement- und Risikotiberwachungssystems
im Konzern. Im Geschéftsjahr 2018 hat sich der Ausschuss
vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklungen in den
Renten- und Aktienmérkten mit den Schwerpunkten der
Kapitalanlage sowie MalRnahmen zur Risikosteuerung
eingehend befasst. Erdrtert wurden die Entwicklung des
Sicherungsvermdgens, Investitionsprozesse sowie die Rah-
menplanung der Kapitalanlagen. Der Ausschuss befurworte-
te die Verabschiedung der Rahmenplanung 2019 durch den
Aufsichtsrat der Gesellschaft. Darliber hinaus wurde der
Ausschuss tiber die gesetzliche Anderung zur Berechnung
der Zinszusatzreserve und die Auswirkungen fir die Gesell-

schaft informiert. Zum Risikomanagementsystem wurde
dem Ausschuss Uber die Hauptrisiken und Risikoeintritte der
Gesellschaft sowie die Weiterentwicklung der Risikouber-
wachungssysteme, u.a. in Bezug auf Nachhaltigkeitsrisiken,
berichtet. Der Ausschuss befasste sich insbesondere mit den
risikobezogenen Aussagen im Rahmen der Prufung des
(Konzern-) Jahresabschlusses und (Konzern-) Lageberichts.
Im Zusammenhang mit der Kapitaladdquanz der Gesell-
schaft nach Solvency Il wurden Szenariorechnungen analy-
siert.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss ist ausschlieRlich mit von der
Mitgliedervertreterversammlung gewahlten Aufsichtsrats-
mitgliedern besetzt und benennt dem Aufsichtsrat fir dessen
Vorschldge an die Mitgliedervertreterversammlung zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern geeignete Kandidaten. Bei
seinem Vorschlag berticksichtigt der Nominierungsausschuss
insbesondere die gesetzlichen Vorgaben, die aufsichtsrechtli-
chen Anforderungen der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht sowie die Ziele fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats, die sich der Aufsichtsrat gemal einer Empfeh-
lung des Deutschen Corporate Governance Kodex selbst
gegeben hat. Der Nominierungsausschuss hat dem Auf-
sichtsrat einen Vorschlag fur die Wiederwahl von zwei
Aufsichtsratsmitgliedern durch die Mitgliedervertreterver-
sammlung 2019 unterbreitet.

Personalausschuss

Der Personalausschuss befasst sich mit der Vorbereitung von
Personalentscheidungen des Aufsichtsrats und beschliefit in
den nach der Geschéftsordnung ihm Ubertragenen Aufgaben-
bereichen. Im Geschéftsjahr 2018 hat sich der Personalaus-
schuss mit der Wiederbestellung von Vorstandsmitgliedern,
Mandaten der Vorstandsmitglieder sowie der Zustimmung
zur Erteilung von Prokuren befasst.

Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss befasst sich vorbereitend flir den
Aufsichtsrat mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll- und
Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung, der Unab-
hangigkeit des Abschlussprifers und der von ihm zusétzlich
erbrachten Nichtprifungsleistungen sowie der Compliance.
Im Geschéftsjahr 2018 hat sich der Prifungsausschuss



schwerpunktmaRig mit der Vorprufung des Jahresabschlus-
ses befasst, hierzu mit dem Vorstand und Abschlussprifer
die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses einge-
hend erortert, die Priifungsschwerpunkte fir die Abschluss-
prifung diskutiert und entsprechende Beschlussvorschlage
fur den Aufsichtsrat erarbeitet. Der Vorstand berichtete dem
Ausschuss tber die Vergabe von zuldssigen Nichtpriifungs-
leistungen an den Abschlussprifer, die innerhalb der hierfr
festgelegten Grenzen erfolgte. Im Rahmen der Uberpriifung
des Rechnungslegungsprozesses befasste sich der Ausschuss
mit der organisatorischen Reorganisation des Rechnungswe-
sens, die aus Griinden der Prozesseffizienz und zur Hebung
von Synergien erfolgte. Daneben wurden die Prozesse des
internen Kontrollsystems besprochen und in diesem Zu-
sammenhang uber die wesentlichen Pruffeststellungen der
Revision sowie des Compliance-Officers informiert. Es
wurde ber die Aktivitaten des Datenschutzbeauftragten im
Zusammenhang mit der in Kraft getretenen Datenschutz-
grundverordnung berichtet. Hinsichtlich der Nachhaltig-
keitsstrategie wurde der neu konzipierte Lieferanten-
Verhaltenskodex vorgestellt und die Integration in das Com-
pliance-Management-System erlautert. Ferner wurden Un-
abhangigkeit, Qualifikation und Effizienz des Abschluss-
prifers anhand gesetzlicher Anforderungen uberprift. Es
wurde der Beschlussvorschlag zur Bestellung des Abschluss-
prifers fir das Geschaftsjahr 2019 sowie der Vorschlag zur
Beauftragung eines externen Priifers mit der Uberpriifung
des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts 2019
vorbereitet.

Tarifausschuss

Der Tarifausschuss befasst sich mit der vom Vorstand vorge-
schlagenen Einfilhrung oder Anderung von Allgemeinen
Versicherungsbedingungen bzw. Tarifen zu deren Wirksam-
keit die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist. Der
Ausschuss hat sich im Geschéftsjahr 2018 mit tariflichen
Anpassungen bei den Erwerbsminderungsversicherungen
und Rentenversicherungen sowie mit der Einflihrung weite-
rer Kapitaldepotformen und einer Erweiterung bei den
Riester-Renten befasst. Daruiber hinaus begleitete der Tarif-
ausschuss weitere Anderungen im Rahmen des Projektes
»Transparenz« sowie im Zusammenhang mit dem Projekt
»Biometrie«.
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Jahres- und Konzernabschluss 2018 sowie
nichtfinanzielle Berichterstattung

Der Verantwortliche Aktuar hat die versicherungsmathemati-
sche Bestatigung unter der Bilanz erteilt und dem Aufsichts-
rat Uber die wesentlichen Ergebnisse seines Erlduterungs-
berichts in der Bilanzsitzung am 18. Marz 2019 berichtet.
Der Aufsichtsrat hat den Erlauterungsbericht und die Aus-
fiihrungen hierzu zustimmend zur Kenntnis genommen.

Der Abschlusspriifer, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Berlin, hat den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt sowie den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht des Vorstands zum 31. Dezember 2018 unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung geprift und uneingeschrankte
Bestatigungsvermerke erteilt. Uber die wesentlichen Ergeb-
nisse seiner Priifung sowie die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte hat er in der Bilanzsitzung des Aufsichts-
rats am 18. Mérz 2019 berichtet.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebe-
richt zum 31. Dezember 2018 geprift. Herr Prof. Dr.
Hartwig Webersinke, Vorsitzender des Prifungsausschusses,
berichtete in der Bilanzsitzung Uber die vorbereitenden
Tétigkeiten und Prifungen des Ausschusses. Der Aufsichts-
rat hat sich dem Ergebnis der Priifung des Jahres- und Kon-
zernabschlusses durch den Abschlussprifer angeschlossen
und nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung
Einwendungen nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den
vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit gemal § 172 AktG
festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat dartiber hinaus den gesonderten nichtfi-
nanziellen Konzernbericht des Vorstands geprift und keine
Einwendungen zu erheben.



Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand

Die Mitgliedervertretung hat Herrn Dr. Kurt Gerl am 5. Mai
2018 als Mitglied des Aufsichtsrats wiedergewahit.

Zum 1. Januar 2018 hat der Aufsichtsrat das bis dahin stell-
vertretende Vorstandsmitglied Herrn Dr. Jiirgen Bierbaum
zum ordentlichen Vorstandsmitglied und Herrn Udo Wilcsek
neu zum stellvertretenden Vorstandsmitglied bestellt. Am
1. Juli 2018 ist der Vorsitzende des Vorstands, Herr Dr.
Walter Botermann, in den Ruhestand getreten. Der Auf-
sichtsrat wiirdigte seine langjahrige, erfolgreiche und ver-
dienstvolle Tatigkeit fur die Gesellschaft. Herr Christoph
Bohn wurde mit Wirkung ab 1. Juli 2018 als Vorstandsmit-
glied wiederbestellt und zum Vorsitzenden des Vorstands
ernannt. Herr Martin Rohm wurde mit Wirkung ab 1. Sep-
tember 2018, Herr Frank Kettnaker und Frau Wiltrud Peka-
rek wurden mit Wirkung ab 1. Juli 2019 jeweils als
\Vorstandsmitglied wiederbestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fur die engagierten Leistungen und
die im Berichtsjahr erzielten Erfolge.

Oberursel (Taunus), den 18. Marz 2019

ALTE LEIPZIGER
Lebensversicherung auf Gegenseitigkeit

Der Aufsichtsrat

Stertenbrink
Vorsitzender

Prof. Dr. Webersinke
stv. Vorsitzender

Fromme Dr. Gerl
Reichsgréfin
von Kesselstatt Pehl

Sattler Prof. Dr. Wandt

Wenzel
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Bericht des Vorstands — Konzernlagebericht

Gesamtwirtschaftlicher Rahmen?

Die deutsche Volkswirtschaft ist 2018 im neunten Jahr in
Folge gewachsen und erreichte, unterstiitzt von einer nach
wie vor guten Weltkonjunktur, einen preisbereinigten An-
stieg des Bruttoinlandsprodukts von 1,5 %.

Bis auf die Nettoexporte trugen dabei alle Komponenten zur
positiven wirtschaftlichen Entwicklung bei. Der private
Konsum stieg um 1,0 %, die staatlichen Konsumausgaben
um 1,1 % und die Bruttoanlageinvestitionen um 4,8 %.
Sowohl die Importe (3,4 %) als auch die Exporte (2,4 %)
erhéhten sich, so dass der AuRenhandel, gemessen am Brut-
toinlandsprodukt, ein Minus von 0,2 % aufwies.

Die gute wirtschaftliche Lage sorgte erneut fiir einen Uber-
schuss des staatlichen Sektors, der sich von 34,0 Mrd. € im
Vorjahr auf 59,2 Mrd. € erhdhte. Die Zahl der Erwerbstati-
gen erreichte ein Allzeithoch von 44,8 Millionen Beschaftig-
ten. Die Arbeitslosenquote fiel entsprechend von 5,3 % auf
4,9 %.

Kapitalmarkte

2018 war an den Aktienmarkten ein volatiles Jahr. Am
Jahresanfang Uberwog zundchst noch die Hoffnung auf
weiter steigende Unternehmensgewinne. Danach reagierten
die Aktienmérkte zunehmend sensibel auf politische Risiken
wie den Zollstreit zwischen den USA und China, den Brexit
oder die Neuverhandlung des italienischen Haushaltsplans.
Insgesamt verloren im Jahresverlauf sowohl der DAX

(- 18,0 %) als auch der Eurostoxx50 (- 14,0 %).

Die Inflationsrate in Deutschland betrug zum Jahresende

1,7 %.- Die durchschnittliche Umlaufsrendite deutscher
offentlicher Anleihen fiel von 0,28 % am Vorjahresende zum
Ende des Berichtsjahres auf 0,10 % und bleibt damit ein
herausforderndes Umfeld flr sicherheitsorientierte Investo-
ren mit einem langfristigen Anlagehorizont.

! Statistisches Bundesamt 2019; Deutsche Bundesbank 2019

Entwicklung des Branchenumfeldes der
Konzerngesellschaften

Das Neugeschaft der deutschen Lebensversicherer hat sich
- nach vorlaufigen Angaben des Gesamtverbandes der
Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) — im Jahr 2018
bezogen auf die Beitrége positiv entwickelt. Die Einmalbei-
trage (+ 7,0% auf 26,5 Mrd. €) und der laufende Beitrag

(+ 2,1% auf 5,3 Mrd. €) konnten Steigerungen gegeniber
dem Vorjahr verzeichnen. Allerdings reduzierten sich die
Anzahl der neuen Vertréage (- 5,2 % auf 4,7 Millionen Vertra-
ge) und die versicherte Summe des Neuzugangs (- 2,6 % auf
277,5 Mrd. €).

Der Bestand an Versicherungen stagnierte. Die Anzahl der
Vertrage ging um 1,5% auf 82,3 Millionen zuriick, der
statistische laufende Beitrag sank um 0,2 % auf 61,5 Mrd. €.
Gemessen an der \Versicherungssumme nahm der Bestand
um 1,7 % auf 3.051 Mrd. € zu.

Die gebuchten Bruttobeitrage stiegen um 2,4 % auf

88,6 Mrd. €. Dabei erhdhten sich sowohl die gebuchten
Einmalbeitrage (+ 8,0% auf 26,9 Mrd. €) als auch die lau-
fenden Beitrége (+ 0,2% auf 61,7 Mrd. €).

In der Schaden- und Unfallversicherungsbranche hat sich
das kraftige Wachstum der Vorjahre auch im Geschaftsjahr
2018 fortgesetzt. Beginstigt durch die positive konjunkturel-
le Entwicklung sind die Beitragseinnahmen voraussichtlich
um 3,3 % gestiegen. Zu dieser positiven Entwicklung trug
vor allem die Wohngeb&udeversicherung bei. Hier wird
infolge von Beitragsanpassungen eine Steigerung von 6,5 %
prognostiziert. Aber auch alle brigen Sparten der Schaden-
und Unfallversicherung weisen positive Zuwachsraten auf.

Die Schadenaufwendungen stiegen gegeniiber dem Vorjahr.
In der Kraftfahrtversicherung ist dies mageblich auf einen
erneuten Anstieg der Kosten flr versicherungsrelevante
Ersatzteile zuriickzufuhren. Hinsichtlich der Naturgefahren
verursachte allein der Sturm Friederike einen Schadenauf-
wand von ca. 900 Mio. €. Infolgedessen wird bei der Wohn-
gebaudeversicherung mit einer signifikanten Zunahme des
Schadenaufwandes (+ 20 %) und einem deutlichen versiche-
rungstechnischen Verlust gerechnet. Auch in der Sparte
Industrie/Gewerbe/Landwirtschaft sind die Unwetterereig-
nisse sowie mehrere GroRschaden fiir den voraussichtlich
groften versicherungstechnischen Verlust seit der Jahrtau-
sendwende (Combined Ratio: 117 %) verantwortlich. Der
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Geschéftsjahresschadenaufwand fur alle Versicherungszwei-
ge wird den Hochrechnungen zufolge um 6,8 % steigen. Die
Brutto-Combined-Ratio (Schaden-Kosten-Quote nach Ab-
wicklung) wird bei rund 96 % erwartet.

Die Entwicklung des Finanzdienstleistungssegments,
bestehend aus Bauspar- und Fondsbereich, stellt sich wie
folgt dar:

Bausparen und der Erwerb von Wohneigentum waren im
Jahr 2018 erneut glinstig. Der solide Zustand der florieren-
den deutschen Volkswirtschaft erméglichte trotz der politi-
schen Unsicherheit in der européischen Union, allem voran
die Brexit-Bestrebungen, sowie geopolitischer Verwerfungen
in Kombination mit der ungewissen Zukunft der multilatera-
len Wirtschaftsordnung auch 2018 ein starkes Wachstum des
Bruttoinlandsproduktes, des Beschaftigungsniveaus, der
verfugbaren Einkommen und der Konsumausgaben. Dariiber
hinaus blieb auch 2018 der Ubergang zu einer normalen
Geldpolitik trotz des deutlichen Inflationsanstieges weiterhin
aus, sodass sich die Zinsen fir Wohnungsbaukredite an
private Haushalte auf einem extrem niedrigen Niveau befan-
den, wahrend vergleichbare alternative Kapitalanlagen nur
geringe Renditen boten. Die Kombination aus Niedrigzins-
umfeld bzw. geringer laufender Zinsbelastungen und die
Suche nach Ertrag bei tendenziell steigendem Mietzinsni-
veau stérken die hohe Nachfrage nach Wohnimmobilien.
Schliellich zeigte die Politik zunehmend Bereitschaft, den
angespannten Wohnungsmarkt durch forder- und steuerpoli-
tische Impulse fiir mehr Wohneigentum zu entlasten.

Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedingungen und der
anhaltenden 6ffentlichen Diskussion um die Rechtmé&Rigkeit
von Gebihren und Kiindigungen von Bausparvertragen
durch die Bausparkassen bewegte sich das Neugeschaft der
privaten Bausparkassen im vergangenen Jahr auf einem
erneut hohen Niveau, wobei die Vorjahreszahlen leicht
Ubertroffen werden konnten. Die abgeschlossenen 1,21 Mio.
Vertrédge mit Bausparsummen von insgesamt {iber

62,74 Mrd. € bedeuteten zwar einen leichten Rickgang der
Vertragsanzahl gegeniiber dem Vorjahr von 3,3 % allerdings
verbunden mit einem Zuwachs der Bausparsumme um

5,9 %. Entsprechend stieg die Sparleistung der Bausparer um
0,8% auf 17,55 Mrd. € leicht gegeniiber dem \Vorjahr.

Die Entwicklung der Investmentbranche war von den tber
das Gesamtjahr 2018 tendenziell riicklaufigen Aktienmark-
ten gepragt. Haupttreiber dafiir waren der Konflikt zwischen

den USA und China, die schwierige politische Situation im
Nahen Osten und die politischen Unruheherde in Europa.
Hier beeinflussten die Mérkte insbesondere die fortwahren-
den Brexit-Verhandlungen, der Streit um die italienische
Haushaltspolitik sowie die politische Instabilitat in Deutsch-
land, die erst im Mérz 2018 mit Abschluss des Koalitions-
vertrages ihr vorlaufiges Ende fand.

Die Statistik des ,,Bundesverband Investment und Asset
Management e. V.“ (BVI) weist fur das Jahr 2018 fr die
von Wertpapierfonds-Gesellschaften verwalteten Publikums-
fonds Nettomittelzuflisse von 15,4 Mrd. € nach 66,6 Mrd. €
im Vorjahr aus. Zuflusse verzeichneten insbesondere Misch-
fonds (+ 21,6 Mrd. €) und Geldmarktfonds (+ 2,4 Mrd. €).
Hauptverlierer im Jahr 2018 waren Rentenfonds

(-5,7 Mrd. €) und wertgesicherte Fonds (1,6 Mrd. €). Das
Nettomittelaufkommen der vom BVI registrierten Spezial-
Sondervermdgen erhéhte sich im Jahr 2018 auf rund

95 Mrd. € (Morjahr rund 88 Mrd. €).

Die schwierigen Rahmenbedingungen, insbesondere die
Niedrigzinsphase, sowie die erforderliche Verstarkung der
Deckungsriickstellung aufgrund der Zinszusatzreserve,
verbunden mit den aus Solvency Il resultierenden Anforde-
rungen, werden vor allem das Segment Lebensversicherung
in den nachsten Jahren vor besondere Herausforderungen
stellen und den Kostendruck weiter erhdhen.

Geschaftsentwicklung im Konzern

Der ALTE LEIPZIGER Konzern mit Hauptsitz in Oberursel
ist mit seinen Niederlassungen ausschlie8lich in der Bundes-
republik Deutschland ansdssig, in der auch die hauptsachli-
chen Umsatze getétigt werden. Zum Konzern gehdren die
Geschéaftssegmente Lebensversicherung einschliellich der
Durchfiihrungswege Pensionskasse und Pensionsfonds, die
Schaden- und Unfallversicherung und das Segment Finanz-
dienstleistungen in Form des Bauspar- und des Investment-
geschéfts. Nicht im handelsrechtlichen Konzernabschluss
enthalten, aber neben der ALTE LEIPZIGER Lebensversi-
cherung auf Gegenseitigkeit ebenfalls Obergesellschaft im
Gleichordnungskonzern nach § 18 Abs. 2 AktG, ist die
HALLESCHE Krankenversicherung auf Gegenseitigkeit mit
Sitz in Stuttgart.

Die Steuerung des Konzerns erfolgt tiber entsprechende
finanzielle und nichtfinanzielle Ziele auf Ebene der einzel-
nen Gesellschaften. Einzig die Entwicklung des Konzernei-



genkapitals ist als abgeleitete PlangréRRe auf Konzernebene
definiert.

Die Ziele auf Unternehmensebene gliedern sich in jeweils
fiinf Ubergeordnete Ziele und in mindestens funf weitere
Unternehmensziele. Daneben werden Ressort- und Zentral-
bereichsziele definiert, die sowohl quantitative als auch
qualitative Inhalte haben. Die Zielfindung erfolgt im Rah-
men von top-down und bottom-up-Prozessen unter Beriick-
sichtigung der Unternehmensstrategien und der mehr-
jahrigen Unternehmensplanungen.

Das den handelsrechtlichen Konzernabschluss und die
Konzernentwicklung préagende Segment ist das Geschéfts-
feld Lebensversicherung der Muttergesellschaft ALTE
LEIPZIGER Lebensversicherung. Die libergeordneten
Unternehmensziele des Geschaftsjahres 2018 der ALTE
LEIPZIGER Lebensversicherung waren das Wachstum der
Beitrage, die Rentabilitit bezogen auf den Jahresuberschuss
im Verhéltnis zum Eigenkapital, die Kostenentwicklung,
insbesondere hinsichtlich der Verwaltungskosten, die externe
Bewertung durch Ratingagenturen sowie die Entwicklung
der Solvabilitat, also der Sicherheit, Risikotragféahigkeit und
der Eigenmittel nach Solvency II. Fir die Tochtergesell-
schaften sind ebenso finanzielle und nichtfinanzielle Ziele
definiert, die branchenspezifisch angepasst wurden.

Der ALTE LEIPZIGER Konzern konnte im Geschaftsjahr
sowohl in der Lebensversicherung als auch in der Schaden-
und Unfallversicherung einen Anstieg der gebuchten Brutto-
beitrége verzeichnen.

Das Segment der Lebensversicherung blieb beim Neuge-
schéft unter dem Niveau des Vorjahres. Der Neuzugang
gegen Einmalbeitrag ist gegenliber dem Vorjahr gestiegen,
der Neuzugang gegen laufenden Beitrag hingegen sank. Die
gebuchten Beitragseinnahmen erhéhten sich sowohl bei den
laufenden Beitrdgen als auch bei den Einmalbeitrdgen. Der
Versicherungsbestand, gemessen am laufenden Beitrag flr
ein Jahr, ist gestiegen. Die Stornoquote nach laufendem
Beitrag ging zurtick.

Die Verwaltungskostenquote ist nahezu konstant geblieben.
Die Abschlusskostenquote erhohte sich infolge moderat
gestiegener Abschlussaufwendungen bei gleichzeitig gesun-
kener Beitragssumme des Neuzugangs.
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Das Ergebnis aus Kapitalanlagen reduzierte sich aufgrund
geringerer Gewinne aus dem Abgang von Wertpapieren bei
gleichzeitig gestiegenen Abschreibungen und Kursverlusten.
Wie im Vorjahr wurden stille Reserven realisiert, die unter
anderem zur Finanzierung der Zinsverstarkung der De-
ckungsriickstellung/Zinszusatzreserve und der Beteiligung
ausscheidender Versicherungsnehmer an den Bewertungsre-
serven verwendet wurden. Die Bewertungsreserven des
Unternehmens sind aufgrund der ruckldufigen Aktienmarkte
sowie der erfolgten Realisierungen gesunken. Der Rohiiber-
schuss vor Steuern und Direktgutschrift ist gegentiber dem
Vorjahr leicht gestiegen. Es wurde — insbesondere angesichts
einer reduzierten Zufiihrung zur Zinsverstarkung der De-
ckungsriickstellung/Zinszusatzreserve v.a. aufgrund der
Anwendung der Korridormethode — ein leicht erhdhtes
Gesamtergebnis erzielt, zu dem das Kapitalanlageergebnis
und in noch starkerem Umfang das Risikoergebnis beigetra-
gen haben.

Der Verkauf der Sparte Rechtsschutz hat das Geschéftser-
gebnis des Segments Schaden- und Unfallversicherung
gepragt. Nach der Genehmigung Mitte des Jahres 2018
durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) wurde der Verkauf mit wirtschaftlicher Wirkung
zum 1. Januar 2018 vollzogen. Zur besseren Vergleichbar-
keit wurden die Vergleichswerte des Vorjahres sowohl in der
Konzernbilanz und Gewinn- und Verlustrechnung als auch
im Segmentbericht der Schaden- und Unfallversicherung um
die Werte flr die Sparte Rechtsschutz bereinigt (Pro Forma
Werte).

Das versicherungstechnische Nettoergebnis des Segments
steht auRerdem unter dem Einfluss eines zusatzlichen Riick-
versicherungsvertrages, der in 2018 zur weiteren Ergebnis-
stabilisierung aufgenommen wurde.

Die Bruttobeitragseinnahmen erhdhten sich. Der Bruttoge-
samtschadenaufwand nahm zu, wobei sich die Entlastung
der Ruckversicherer verringert hat. Dadurch ist die Scha-
denquote bezogen auf die verdienten Nettobeitrége gestie-
gen.

Die Bruttokostenquote ist gesunken. Der iibrige versiche-
rungstechnische Verlust fur eigene Rechnung erhohte sich.
Die Entnahme aus der Schwankungs- und &hnlichen Riick-
stellungen konnte den versicherungstechnischen Fehlbetrag
nicht kompensieren.
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Die Ubertragung des Bestandes der Sparte Rechtsschutz
fiihrte zur Erhéhung des auBerordentlichen Ergebnisses.

Der Gewinn aus der nichtversicherungstechnischen Rech-
nung vor Steuern und vor aulRerordentlichen Ergebnissen
nahm ab. Unter Beriicksichtigung der Steuern und des
auBerordentlichen Ergebnisses ergab sich insgesamt ein
Jahrestberschuss. Das Eigenkapital erhdhte sich ebenfalls
infolge des Bilanzgewinns.

Im Segment der Finanzdienstleistungen konnte unser
Tochterunternehmen ALTE LEIPZIGER Bauspar AG das
gesteckte Vertriebsziel inshesondere durch die Einflihrung
unseres neuen Bauspartarifs AL_Neo deutlich Ubertreffen.
Die von der ALTE LEIPZIGER Trust Investment-Gesell-
schaft mbH verwalteten Publikumsfonds- und Spezial-
Sondervermdgen verringerten sich zum Jahresende 2018,
insbesondere bedingt durch starke Kursriickgange an den
Aktienmérkten.

Beim Vergleich der Geschéftsergebnisse 2018 mit der Prog-
nose im Ausblick unseres letztjahrigen Geschaftsberichtes ist
festzustellen:

Im Segment der Lebensversicherung fiel die geplante
Neugeschéftsentwicklung wie erwartet aus. Die prognosti-
zierten Beitragseinnahmen von 2,5 Mrd. € wurden um fast
30 Mio. € ubertroffen. Die Kosten sind — wie erwartet —
gestiegen, die Verwaltungskostenquote ist jedoch, entgegen
unserer vorsichtigen Einschatzung, infolge der Beitragsent-
wicklung stabil geblieben. Die Abschlusskostenquote hat
sich erwartungsgemald gegeniiber dem aufgrund hoher
Abschlisse im Bereich der betrieblichen Altersversorgung
begunstigten Vorjahr erhoht. Sie konnte jedoch mit 4,2 %
unter der Prognose gehalten werden.

Infolge der Einfuihrung der Korridormethode fiel die Zufuh-
rung zur Zinsverstarkung der Deckungsruckstellung/Zinszu-
satzreserve um rund 400 Mio. € geringer als prognostiziert
aus. Entsprechend wurden im Kapitalanlageergebnis geplan-
te Verkaufserldse deutlich reduziert, so dass gegentiber dem
Vorjahr ein ricklaufiges Ergebnis aus Kapitalanlagen zu
verzeichnen war. Der Jahresiiberschuss nach Steuern lag
Uber den Erwartungen. Die Zufiihrung zur Riickstellung fur
Beitragsrickerstattung lag Uber der Prognose.

Die Eigenmittel unter Solvency Il (ohne Beriicksichtigung
von UbergangsmaBnahmen und Volatilitdtsanpassung) lagen

zu jedem Quartalsstichtag Uber der gesetzlichen Kapitalan-
forderung.

Infolge des Verkaufs der Sparte Rechtsschutz fiel der Bei-
tragsriickgang im Segment Schaden- und Unfallversiche-
rung mit 13,4 % hoher aus als geplant. Die Beitrége dieser
Sparte von 2018 werden nicht mehr dem Konzern zugerech-
net.

Die Bruttoschadenquote Uberschritt mit 66,6 % geringfigig
die prognostizierte Bandbreite. Das Kapitalanlageergebnis
lag wie erwartet unter dem Vorjahreswert. Der geplante
Jahresuberschuss wurde um 0,1 Mio. € Ubertroffen.

Im Segment der Finanzdienstleistungen konnte die ALTE
LEIPZIGER Bauspar im Baufinanzierungsgeschaft das er-
wartete Neugeschéftsvolumen ubertreffen. Im Bausparneu-
geschéft lag die Bausparsumme deutlich Gber dem gesteck-
ten Vertriebsziel. Der geplante Jahresiiberschuss vor
Zuflihrung zu dem Fonds fur allgemeine Bankrisiken wurde
von der Gesellschaft erreicht. Der Jahresuberschuss der
ALTE LEIPZIGER Trust Investment-Gesellschaft lag —
aufgrund des Anstiegs der Provisionsertrage — wie erwartet
iber dem Vorjahresniveau.

Wettbewerbssituation des Konzerns

In Zeiten der Finanzmarktkrise und eines zuriickhaltenden
Kundenverhaltens konnte der Konzern mit seiner langfristig
angelegten und auf hohe Bonitat ausgerichteten Kapitalanla-
gepolitik seine Marktstellung als solider Versicherer weiter
starken und die Beitrége, insbesondere im Lebensversiche-
rungssegment, steigern. Zusammen mit den sparteniibergrei-
fenden hohen Serviceleistungen hat der Konzern damit seine
Stellung im Versicherungsmarkt weiter gefestigt.

Die Belastung aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase
und den daraus resultierenden niedrigen Kapitalertragen ist
branchenweit und insbesondere im Segment der Lebensver-
sicherer zu spiren. Unser Unternehmen ist jedoch aufgrund
seiner soliden und im Geschéftsjahr weiter ausgebauten
Eigenkapitalsituation im Vergleich zur Branche sehr gut
gerustet.
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Die konsolidierten Bruttobeitragseinnahmen des ALTE
LEIPZIGER Konzerns stiegen gegeniiber dem Vorjahr auf
2,9 Mrd. € (+ 3,8%). Die verdienten Beitrage flr eigene
Rechnung erhéhten sich um 3,8 % auf 2,8 Mrd. €. Der Net-
toschadenaufwand stieg um 291,6 Mio. € auf 1,9 Mrd. €.
Die Nettoschadenquote — bezogen auf die verdienten Beitra-
ge fir eigene Rechnung — betrug 66,1 % (57,8 %). Die Auf-
wendungen fur den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rech-
nung summierten sich auf 378,5 Mio. € (369,9 Mio. €).
Hierbei wurden die Bruttoabschlussaufwendungen von
262,4 Mio. € (266,2 Mio. €) und die Bruttoverwaltungsauf-
wendungen von 146,6 Mio. € (137,3 Mio. €) durch die
erhaltenen Rickversicherungsprovisionen in Héhe von
30,5 Mio. € (33,6 Mio. €) entlastet. Die Nettokostenquote
sank um 0,2 Prozentpunkte auf 13,5%. Das Ergebnis aus
Kapitalanlagen aus dem Lebensversicherungsgeschaft —
ohne nicht realisierte Gewinne und Verluste — ging gegen-
Uber dem Vorjahr von 1.140,8 Mio. € auf 816,2 Mio. €
zurtick. Die dargestellten Entwicklungen flihrten zu einem
Anstieg des versicherungstechnischen Ergebnisses fiir eige-
ne Rechnung auf 74,5 Mio. € (50,5 Mio. €).

In der versicherungstechnischen Rechnung der Lebensversi-
cherung stehen dem Riickgang des Kapitalanlageergebnisses
und den gestiegenen Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
das Beitragswachstum sowie die gesunkene Veranderung der
tbrigen versicherungstechnischen Riickstellung insbesonde-
re durch die erstmalige Anwendung der Korridormethode
gegenilber. Das versicherungstechnische Ergebnis konnte
einen Gewinn von 84,8 Mio. € (54,4 Mio. €) verzeichnen.

In der nichtversicherungstechnischen Rechnung reduzierten
sich die Nettoertrage aus Kapitalanlagen um 6,3 Mio. € auf
15,9 Mio. €. Die sonstigen Ertrage gingen um 1,5 Mio. € auf
33,9 Mio. € zurick. Die sonstigen Aufwendungen summier-
ten sich auf 60,2 Mio. € (60,3 Mio. €).

Im Geschéftsjahr wurden insgesamt 31,2 Mio. € (7,8 Mio. €)
an Steuern aufgewendet. Die durch den Verkauf der Sparte
Rechtsschutz erzielten aulRerordentlichen Ertrage von

24,9 Mio. € konnten jedoch den Mehraufwand an Steuern

2 Die Addition von Einzelwerten kann aufgrund kaufméannischer Rundung von den
Zwischen- und Endsummen um Rundungsdifferenzen abweichen. Prozentuale
Verénderungen sind auf Basis der genauen Zahlenwerte (ohne Rundungen)
berechnet.

3 Vorjahreswerte in Klammern
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nicht voll kompensieren und das nichtversicherungstechni-
sche Ergebnis zeigte somit einen Verlust von 16,7 Mio. €
(9,5 Mio. €).

Nach Bericksichtigung des Aufwands fiir »Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag« ergab sich ein Jahresuber-
schuss von 57,8 Mio. € nach 41,0 Mio. € im Vorjahr
(+41,1%).

Das Eigenkapital des Konzerns erhohte sich um 6,5% von
887,0 Mio. € auf 944,9 Mio. €. Das Eigenkapital, das bei
einem Versicherungsverein ausschlieBlich aus selbst erwirt-
schafteten Gewinnrlicklagen besteht, setzt sich zusammen
aus 330,0 Mio. € (310,0 Mio. €) Verlustricklage gemaR

§ 193 VAG sowie 614,9 Mio. € (577,0 Mio. €) anderen
Gewinnrticklagen.

Am Bilanzstichtag ist die ALTE LEIPZIGER Lebensversi-
cherung auf Gegenseitigkeit Alleingesellschafterin aller in
den Konzern einbezogenen Tochterunternehmen. Die Eigen-
kapitalquote — bezogen auf die Bilanzsumme — betrug 3,3 %
(3,2%). Die Veranderungen im Einzelnen sind dem Kon-
zern-Eigenkapitalspiegel zu entnehmen.

Einzelheiten zur Liquiditatslage entnehmen Sie bitte der
Kapitalflussrechnung.



14 | KONZERNLAGEBERICHT

Betriebene Versicherungszweige

m Lebensversicherung

m Allgemeine Unfallversicherung

m Allgemeine Haftpflichtversicherung
m Kraftfahrtversicherung

m Luftfahrtversicherung

m Feuerversicherung

m Einbruchdiebstahlversicherung

m Leitungswasserversicherung

m Glasversicherung

m Sturmversicherung

m Verbundene Hausratversicherung
m Verbundene Gebdudeversicherung
m Technische Versicherungen

m Allgefahrenversicherung

m Transportversicherung

m Extended-Coverage-(EC-)Versicherung

m Betriebsunterbrechungsversicherung
m Beistandsleistungsversicherung

m Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung

m Sonstige Schadenversicherung

In der Lebensversicherung wird ausschliefflich das selbst
abgeschlossene Versicherungsgeschéft betrieben, wahrend
im Sachversicherungsbereich sowohl selbst abgeschlossene
Geschafte als auch in Riickdeckung Gibernommene Versiche-
rungsgeschéfte getatigt werden.

Betriebene Pensionsplane

Es werden nur leistungsbezogene Pensionsplane sowohl mit
als auch ohne versicherungsférmige Garantie angeboten.



Entwicklung der Segmente
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Das Konzernergebnis ergibt sich aus der Summe der Seg-
mentergebnisse abziiglich der segmentiibergreifenden Kon-

Die einzelnen Segmente werden nach Konsolidierung der solidierung.
segmentinternen Transaktionen dargestellt, jedoch vor
segmentibergreifender Konsolidierung.
Eckdaten 2018 2017 +/-
Segment Lebensversicherung %
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. € 2.569,0 2.466,3 +4,2
davon: laufende Beitrége Mio. € 1.811,8 1.748,7 +3,6
Einmalbeitrage Mio. € 757,2 717,6 +55
Verdiente Beitrage (netto) Mio. € 2.513,5 2.412,9 +4.2
Neugeschaft Mio. € 944,1 960,2 -1,7
davon: laufende Beitrége Mio. € 190,2 245,6 -225
Einmalbeitrége Mio. € 753,8 714,5 +55
Abgang Mio. € 130,5 149,0 -124
davon vorzeitiger Abgang durch Riickkauf und
Beitragsfreistellung Mio. € 82,2 85,1 -34
Stornoquote gemessen an den laufenden Beitradgen % 4,5 4,9
Versicherungsbestand an laufenden Beitrdgen Mio. € 1.860,8 1.796,7 +3,6
Nettoverzinsung % 3,3 49
Sonstige versicherungstechnische Ertrdge (netto) Mio. € 8,8 7.9 +10,9
Aufwendungen flir Versicherungsfalle (netto) Mio. € 1.651,6 1.374,1 +20,2
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (netto) Mio. € 272,7 2714 +0,5
Verwaltungskostenquote % 1,6 1,6
Abschlusskostenquote % 4,2 3,6
Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige
Beitragsruckerstattung (netto) Mio. € 177,5 148,8 +19,3
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen (netto) Mio. € 146,7 193,1 -24,0
Leistungen an Versicherungsnehmer Mio. € 2.868,8 3.297,2 -13,0
davon: ausgezahlte Leistungen Mio. € 1.907,9 1.627,0 +17,3
Zuwachs der Leistungsverpflichtungen Mio. € 960,8 1.670,2 -425
Rohberschuss vor Direktgutschrift nach Steuern Mio. € 332,3 3425 -3,0
Direktgutschrift Mio. € 108,4 156,1 - 30,5
Versicherungstechnische Ergebnisse Mio. € 87,1 55,3 +57,6
Segmentergebnis Mio. € 46,4 37,6 +23,2
Kapitalanlagen Mio. € 24.588,9 23.653,6 +4,0
Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen Mio. € 1.262,3 1.203,6 +49
Versicherungstechnische Ruckstellungen (netto) Mio. € 23.915,9 23.006,7 +4,0
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Eckdaten 2018 2017 +/-
Segment Schaden- und Unfallversicherung %
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. € 3814 375,7 +1,5
a) aus Versicherungsgeschéft mit externen Dritten Mio. € 380,9 375,3 +1,5
b) aus Versicherungsgeschaft mit anderen Segmenten Mio. € 04 04 +16,7
Anzahl der Versicherungsvertrage Stiick 1.297.388 1.313.750 -1,2
Verdiente Beitrage (netto) Mio. € 288,3 286,7 +0,5
Ergebnis aus Kapitalanlagen Mio. € 15,0 19,8 -24,2
Sonstige versicherungstechnische Ertrdge (netto) Mio. € 0,1 0,9 -89,8
Aufwendungen flir Versicherungsfélle (netto) Mio. € 200,2 186,1 +7,6
Schadenquote fiir eigene Rechnung % 69,4 64,9
Aufwendungen flir den Versicherungsbetrieb (brutto) Mio. € 119,8 117,9 +1,6
davon: Abschlusskosten Mio. € 143 18,9 -245
Verwaltungskosten * Mio. € 105,6 99,0 +6,6
Kostenquote fiir eigene Rechnung % 36,9 345
Bruttoschaden-/Bruttokostenquote (Combined-Ratio) % 97,9 96,4
(+) Zufilhrung zu den bzw. (-) Auflésung der
Schwankungsriickstellungen Mio. € -11,7 2,8 n.a.
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen (netto) Mio. € 3,5 3,6 -1,6
Versicherungstechnische Ergebnisse Mio. € -10,0 -3,7 +170,6
Segmentergebnis Mio. € 9,9 1,8 +455,8
Kapitalanlagen Mio. € 660,1 644,0 +2,5
Nettoverzinsung % 2,2 2,7
Versicherungstechnische Riickstellungen (netto) Mio. € 505,9 499,3 +1,3

zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreswerte um die Werte firr die Sparte Rechtsschutz bereinigt.

2 darin enthalten: Provisionsaufwendungen in Héhe von 67,0 Mio. € (80,9 Mio. €)
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Eckdaten 2018 2017 +/-
Segment Finanzdienstleistungen %
Brutto-Neugeschéft (einschl. Erhéhungen)

Anzahl der Vertrage Stiick 16.200 14.690 +10,3

Bausparsumme Mio. € 785,8 498,0 +57,8
Netto-Neugeschaft

Anzahl der Vertrage Stiick 14.886 15.007 -08

Bausparsumme Mio. € 560,0 458,1 +223
Durchschnittliche Bausparsumme neuer Abschlisse Tsd. € 48,5 33,9 +43,1
Neuzusagen Baufinanzierung Mio. € 251,1 237,9 +55
Vertragsbestand der Bausparkasse

Anzahl der Vertrage Stiick 239.372 253.460 -5,6

Bausparsumme Mio. € 5.136,6 5.081,1 +1,1
Baudarlehen Mio. € 15217 1.3934 +9,2
Bauspareinlagen Mio. € 1.292,6 1.264,9 +2,2
Spargeldeingang Mio. € 211,2 218,4 -3,3
Zufiihrung zur Zuteilungsmasse Mio. € 2427 254,2 -4,5
Verwaltetes Fonds-Gesamtvermdgen Mio. € 2.774,0 2.951,8 -6,0
Bruttomittelzufluss zu den Publikumsfonds Mio. € 106,9 182,4 -41,4
Kapitalanlagen Mio. € 1.681,5 1.625,3 +35
Ergebnis aus Kapitalanlagen Mio. € 0,8 2,3 - 64,4
Provisionsertrage aus dem Bauspargeschaft Mio. € 13,6 11,0 +229
Provisionsaufwendungen fiir das Bauspargeschéft Mio. € 13,4 9,8 +35,9
Sonstige Ertrége Mio. € 14,7 12,3 +19,0
Sonstige Aufwendungen Mio. € 12,5 12,9 -31
Segmentergebnis vor Steuern Mio. € 3,2 2,9 +8,1
Steuern Mio. € 0,7 0,8 -16,3
Segmentergebnis Mio. € 2,5 2,1 +17,3
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Kapitalanlagen
Anlagegrundsétze

Aus den Beitragszahlungen und den Kapitalertrdgen werden
die Kapitalanlagen des Versicherungsunternehmens gebildet.
Diese stehen den Leistungsversprechen an die Versiche-
rungsnehmer als Sicherheiten gegenuber.

Die Kapitalanlagetatigkeiten aller Versicherungsunter-
nehmen unterliegen strengen gesetzlichen und aufsichts-
behdrdlichen Bestimmungen. Die Anlagegrundsatze der
Sicherheit, Liquiditat, Rentabilitat und Qualit4t bedingen
eine fortwéhrende Optimierung der Anlageentscheidungen.
ImALTE LEIPZIGER - HALLESCHE Konzern steht die
Sicherheit des Investments im Vordergrund. Unter dem
Gesichtspunkt der Kapitalerhaltung sind unsere Anstren-
gungen darauf ausgerichtet, durch die Mischung und
Streuung unserer Anlagen eine méglichst hohe Rentabilitét
zu erzielen. Hohe Ertrage verstérken nicht nur das
»Sicherheitspolster«, sondern tragen auch dazu bei, dass wir
unseren Kunden weiterhin einen preisglnstigen und
attraktiven Versicherungsschutz anbieten kdnnen.

Entwicklung der Kapitalanlagen

Der Kapitalanlagenbestand des Konzerns (ohne den Anlage-
stock der Fondsgebundenen Lebensversicherung und Depot-
forderungen) belief sich zum 31. Dezember 2018 auf
26.687,0 Mio. € (25.653,2 Mio. €).

Der Anteil der Beteiligungen, der nicht konsolidierten ver-
bundenen Unternehmen sowie der Investmentanteile erhéhte
sich von 7,8 % auf 8,4 %. Der Anteil der Zins-Anlagen, die
nach wie vor das bedeutendste Anlagesegment des Konzerns
darstellen, reduzierte sich von 88,3 % auf 87,8 %. Wertpapie-
re hdchster Bonitat stehen hierbei im Vordergrund. Der
Anteil der Immobilien-Anlagen am Kapitalanlagenbestand
des Konzerns blieb unverandert bei 3,9 %.

Der Zeitwert der Kapitalanlagen (ohne den Anlagestock der
Fondsgebundenen Lebensversicherung und Depotforderun-
gen) betrug zum Bilanzstichtag 28.665,7 Mio. €.

Im Geschéftsjahr wurden Ertrége aus Kapitalanlagen (ohne
Fonds-Lebensversicherungen) in Hohe von 988,9 Mio. €

erwirtschaftet (1.233,8 Mio. €). Nach Abzug aller Aufwen-
dungen in Héhe von 168,3 Mio. € (88,6 Mio. €) reduzierte

sich das Ergebnis der Kapitalanlagen von 1.145,2 Mio. € auf
820,6 Mio. €. Damit verringerte sich die Nettoverzinsung
von 4,6 % auf 3,1%.

Die Kapitalanlagen der Fondsgebundenen Lebensversiche-
rung stiegen von 1.203,6 Mio. € auf 1.262,3 Mio. €.

Beurteilung der segmenttibergreifenden
Geschaftsentwicklung

Der Verlauf des Geschéftsjahres 2018 war vor dem Hinter-
grund der anhaltenden Niedrigzinsphase insbesondere im
Segment Lebensversicherung Uberwiegend sehr glinstig. Im
Segment Schaden- und Unfallversicherung lag die Brutto-
schadenquote geringfugig Uber der prognostizierten Band-
breite. Der prognostizierte Jahrestiberschuss wurde erreicht.
Das Segment Finanzdienstleistungen trug ebenfalls zum
Konzernergebnis bei.

Nachhaltigkeitsbericht

Die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung erstellt gemaRi
§341j Abs. 4 HGB i. V. m. §315b Abs. 3 Nr. 2b HGB als
Mutterunternehmen einen gesonderten zusammengefassten
nichtfinanziellen Konzernbericht fir den ALTE LEIPZIGER
Konzern und wird diesen auf der Unternehmensseite verof-
fentlichen unter https://geschaeftsbericht.alte-
leipziger.de/wp-content/uploads/downloadcenter/al-leben/
Nachhaltigkeitsbericht2018.pdf


https://geschaeftsbericht.alte-leipziger.de/wp-content/uploads/downloadcenter/al-leben/Nachhaltigkeitsbericht.pdf
https://geschaeftsbericht.alte-leipziger.de/wp-content/uploads/downloadcenter/al-leben/Nachhaltigkeitsbericht.pdf
https://geschaeftsbericht.alte-leipziger.de/wp-content/uploads/downloadcenter/al-leben/Nachhaltigkeitsbericht.pdf

Risikoberichterstattung
Ziele des Risikomanagements

Unser Ziel ist es, neben der langfristigen Sicherung aller
Gesellschaften des ALTE LEIPZIGER - HALLESCHE
Konzerns und der Erfullbarkeit der Anspriiche unserer
Kunden mit dem eingerichteten Risikomanagementsystem
einen Beitrag zur Steigerung unserer Wettbewerbsféhigkeit
zu leisten. Unerkannte oder unzureichend kommunizierte
Risiken koénnen die Erfiillung der Unternehmensziele ge-
fahrden und im Extremfall die Existenz der Unternehmen
bedrohen. Einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung der
strategischen Ziele der ALTE LEIPZIGER Konzerngesell-
schaften leisten die aus den Geschéftsstrategien abgeleiteten
Risikostrategien. Dort sind unter anderem die Ziele zur
jeweiligen Kapitalausstattung und die Grundsatze zum
Umgang mit den aus der Geschéftstatigkeit abgeleiteten
Risiken festgelegt. Der Umfang der Risikotibernahme wird
jeweils durch die vorhandene Risikotragféhigkeit und das
daraus abgeleitete Limitsystem bestimmt. Dabei wird die
Vermeidung von bestands- und entwicklungsgefahrdenden
Risiken angestrebt. Die Einhaltung der risikostrategischen
Ziele sowie der Risikolimite wird regelmaRig im Rahmen
des Risikomanagementprozesses Uberprift. In diesem Zu-
sammenhang spielt auch die Kapitaladdquanz nach Solvency
Il eine entscheidende Rolle. Diese lag im abgelaufenen Jahr
zu den Quartalsstichtagen auf Gruppenebene jeweils um
mehr als das 3-fache Uber der gesetzlichen Anforderung. Die
finale Berechnung zum Geschaftsjahresende ist noch nicht
abgeschlossen. Die Ergebnisse werden nach Fertigstellung
im Rahmen des Solvency and Financial Condition Reports
(SFCR-Bericht) verdffentlicht und kénnen auf der Homepa-
ge des Konzerns eingesehen werden. Es ist hierbei zu beach-
ten, dass der Solvency Il-Berechnung der aufsichtsrechtliche
Konsolidierungskreis, der neben dem ALTE LEIPZIGER
Konzern auch die HALLESCHE Krankenversicherung
umfasst, zu Grunde liegt und somit vom Konsolidierungs-
kreis nach HGB abweicht. Gleichwohl hat die Berticksichti-
gung der HALLESCHE Krankenversicherung in dieser
Betrachtung keinen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis,
da dieses maligeblich von der Kapitaladdquanz der ALTE
LEIPZIGER Lebensversicherung geprégt wird.
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Risikomanagement-Organisation

Unser Risikomanagement basiert auf Grundsatzen und
Verfahren, die einheitlich fir alle Gesellschaften des ALTE
LEIPZIGER - HALLESCHE Konzerns gelten. Dabei wer-
den die gesetzlichen Vorgaben sowie die einschlégigen
Verlautbarungen der Bundesanstalt fir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) zur Konkretisierung der Ausgestaltung
eines angemessenen Risikomanagements bei \Versicherungs-
unternehmen und Kredit- und Finanzdienstleistungsinstitu-
ten entsprechend berticksichtigt.

Die Aufbau- und Ablauforganisation des Unternehmens
stellt eine Funktionstrennung zwischen Risikoverantwortung
und Risikokontrolle sicher.

Fur die Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems
sowie die Steuerung des Risikomanagement-Prozesses ist
die Risikomanagementfunktion (RMF) zustandig. lhr obliegt
die Koordination der dezentralen Identifikation, Bewertung
und Steuerung bestehender und potenzieller Risiken auf
Einzelbasis. Sie Uberwacht das Risikoprofil des Unterneh-
mens und berichtet dartiber an den Vorstand bzw. die Ge-
schéftsfihrung. Des Weiteren Ubernimmt die RMF die
Koordination des ALM- und des ORSA-Prozesses. Die
Risikomanagementfunktion wird durch das zentrale Risiko-
management wahrgenommen und durch die drei weiteren
Schlisselfunktionen Compliance, Revision und Versiche-
rungsmathematische Funktion unterstutzt.

Risikomanagement-Prozess

Im ALTE LEIPZIGER Konzern hat das Risikomanagement
einen hohen Stellenwert. Den steigenden gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Anforderungen entsprechen wir mit
einer kontinuierlichen Weiterentwicklung und Optimierung
des Risikomanagementsystems.

Das Risikomanagementsystem umfasst Strategien, Prozesse
und interne Kommunikationsabldufe, die erforderlich sind,
um Risiken, denen unsere Unternehmen tatsachlich oder
moglicherweise ausgesetzt sind, zu identifizieren, zu bewer-
ten, zu steuern, zu Uberwachen sowie aussagefahig tber
diese Risiken zu berichten.
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Das Risikomanagement der Versicherungsgesellschaften des
Konzerns berucksichtigt sowohl HGB-basierte als auch
6konomische Risiken. Die Betrachtung der Risiken in die-
sem Bericht erfolgt HGB-basiert und auf Jahresebene.
Bezliglich der 6konomischen Betrachtung der Risikosituati-
on wird auf den SFCR der jeweiligen Gesellschaft und der
Gruppe verwiesen.

Die Risikoidentifikation erfolgt dezentral im Rahmen der
vierteljahrlichen Risikoerhebung. Dartiber hinaus werden
zur Risikoidentifikation weitere Instrumente (Internes Kon-
trollsystem, Neue-Produkte-Prozess, Schadenfalldatenbank)
sowie zahlreiche dezentral implementierte Prozesse (1T- und
Compliance-Risikokontrollprozesse) herangezogen.

Die Risikoanalyse und -bewertung erfolgt aufgrund von
Berechnungen bzw. Expertenschatzungen der Fachbereiche
sowie durch die Anwendung 6konomischer Modelle oder
Stressszenarien.

Zur Risikosteuerung werden durch die Fachbereiche Mal3-
nahmen entwickelt, die geeignet sind, Risiken zu begrenzen
bzw. zu vermeiden, um die Ziele unserer Risikostrategie zu
erreichen.

Die Risikoiiberwachung sowie die Uberwachung der
Risikobegrenzungsmalinahmen bei den Versicherungsgesell-
schaften erfolgt durch das zentrale Risikomanagement.
Unter dessen Koordination wird in den Risikokomitees der
Gesellschaften die Bewertung der Risiken plausibilisiert und
qualitatsgesichert.

Die interne Risikoberichterstattung gibt einen umfassen-
den Uberblick tiber die Gesamtrisikosituation der jeweiligen
Gesellschaft und die Auswirkungen der Einzelrisiken. Die
Berichte werden in der Regel vierteljahrlich* erstellt und
sollen die Geschéftsleitung bei der Entscheidungsfindung
unterstutzen. Fir die Berichterstattung auf Konzernebene
erfolgen eine Konsolidierung der Risiken der Konzernge-
sellschaften und die Bewertung der Gesamtrisikosituation
aus Konzernsicht.

4 Ausnahme hierbei sind die Risikoberichte der ALTE LEIPZIGER Pensionsmanage-
ment GmbH und der ALTE LEIPZIGER Treuhand GmbH. Aus Proportionalitéts-
griinden werden die Risikoberichte dieser beiden Gesellschaften nur einmal jéhrlich
— zum vierten Quartal eines Jahres — erstellt.

Zusatzlich zu internen Risikoberichten der Konzerngesell-
schaften werden im Rahmen der externen Risikoberichter-
stattung der SFCR fiir die Offentlichkeit, der Regular
Supervisory Report (RSR) sowie der ORSA-Bericht fiir die
Aufsicht erstellt. Erganzt wird die externe Risikoberichter-
stattung durch die jeweiligen Berichte auf Gruppenebene.

Fir das Bauspar- und Anlagegeschaft erfolgt die Friherken-
nung und Steuerung der Risiken sowie deren Uberwachung
im Risikomanagement bzw. Controlling der jeweiligen
Gesellschaft.

1. Risiken der Kapitalanlage im
ALTE LEIPZIGER Konzern

Das Management der Kapitalanlagen erfolgt im Spannungs-
feld aus Sicherheit, Rentabilitat und Liquiditat. Fir den
ALTE LEIPZIGER Konzern steht der Sicherheitsaspekt im
\Vordergrund, da insbesondere im Versicherungssegment die
Sicherheit der Kapitalanlagen die Qualitit des Versiche-
rungsschutzes bestimmt. Aus diesem Grund kommt dem
Risikomanagement von Kapitalanlagen eine besondere
Bedeutung zu. Unser Ziel ist es, in keinem Jahr das Garan-
tie- bzw. Rechnungszinsniveau zu unterschreiten bzw. die
kalkulierten Ertrége zu verfehlen.

Um die Chancen an den Kapitalmérkten unter Berticksichti-
gung der spezifischen Risiken nutzen zu kénnen, orientiert
sich der ALTE LEIPZIGER Konzern in seiner Kapitalanla-
gepolitik an folgenden Prinzipien:

m Wir achten auf ein hohes Maf an Sicherheit bei allen
Kapitalanlageinvestitionen. Dies spiegelt sich beispiels-
weise in der sehr guten Bonitét der jeweiligen Emittenten
und Kontrahenten oder in der Qualitat unserer Immobilien
wider. Dazu gehort aber auch eine gezielte Diversifikation
nach Anlagearten, Regionen und Unternehmen zur Ver-
meidung von Kumulrisiken. Da die internen Anlagegren-
zen enger sind, wurden die aufsichtsrechtlichen Vorgaben
zur Mischung und Streuung jederzeit eingehalten.

m Wir tatigen nur Anlagen, die auf Dauer im Verhéltnis zu
ihrem Risiko eine angemessene Rentabilitat erwarten las-
sen.

m Wichtig ist uns eine ausreichende Liquiditat, um unsere
Verpflichtungen aus dem Versicherungsgeschaft jederzeit
erftllen zu kdnnen.

m Die Kapitalanlagestrategie unserer \ersicherungsunter-
nehmen richtet sich am Asset-Liability-Management aus.



Es werden sowohl die Vorgaben aus der Versicherungs-
technik als auch die jeweiligen aufsichtsrechtlichen Vor-
schriften sowie bilanzielle und steuerliche Anforderungen
beriicksichtigt. Im Abschnitt 2.3. Zinsgarantierisiko erfol-
gen Aussagen zur Auswirkung der anhaltenden Niedrig-
zinsphase.

m Das Asset-Management-Center der ALTE LEIPZIGER
Lebensversicherung ist mit dem Kapitalanlagemanage-
ment des gesamten ALTE LEIPZIGER — HALLESCHE
Konzerns nach einheitlichen Kriterien beauftragt. Das
Mandat wird anhand diverser Ertrags- und Risikokenn-
zahlen laufend Giberwacht. Damit soll das Erreichen der
handelsrechtlichen Ertragsziele der einzelnen Gesellschaf-
ten sichergestellt und bei Abweichungen rechtzeitig ge-
gengesteuert werden.

m Portfoliomanagement, Handelsabwicklung und Risikocon-
trolling sind dabei funktional klar voneinander getrennt.

1.1. Marktrisiko

Hierunter werden potenzielle Verluste aufgrund von nachtei-
ligen Veranderungen der Marktpreise oder preisbeeinflus-
sender Faktoren verstanden. Das Marktrisiko umfasst dabei
insbesondere Zinsédnderungsrisiken, Risiken aus Aktienkurs-
verdnderungen sowie Wéhrungsrisiken.

Muit Stresstests sowie Sensitivitats- und Durationsanalysen
simulieren wir Marktschwankungen, um die Auswirkungen
auf unser Kapitalanlageportfolio quantifizieren und gegebe-
nenfalls rechtzeitig reagieren zu kdnnen.

Die im Folgenden aufgefiihrten Sensitivitatsanalysen fur
Marktpreisrisiken dienen dazu, potenzielle Wertveranderun-
gen im Kapitalanlagenbestand mithilfe hypothetischer
Marktszenarien zu schétzen. Basis der Betrachtung sind die
Bestinde des ALTE LEIPZIGER Konzerns zum 31. Dez-
ember 2018.

Zinsanderungsrisiko

Fur die festverzinslichen Kapitalanlagen ist vor allem das
Zinsanderungsrisiko bedeutsam. Der Riickgang kann dazu
fiihren, dass durch die geringere Neuanlage (Wiederanlage-
risiko) die Erwirtschaftung des Garantiezinses gefahrdet ist.
Unsere sehr gute Kapitalausstattung ermdglicht uns jedoch,
auch langere Zeitrdume niedriger Zinsen zu Uberbriicken.
Ein Zinsanstieg hat sinkende Zeitwerte und damit einherge-
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hend einen Riickgang der Bewertungsreserven oder den
Aufbau stiller Lasten zur Folge.

Zum 31. Dezember 2018 betrug der Zeitwert der verzinsli-
chen Wertpapiere direkt oder (iber Fonds 23.064,9 Mio. €.
Die dargestellten Szenarien simulieren Parallelverschiebun-
gen der Zinsstrukturkurve um +1 Prozentpunkt bzw. +2
Prozentpunkte.

Die in der Tabelle aufgefiihrten Zeitwerte lassen sich ledig-
lich als grober Hinweis fiir eventuelle Wertveranderungen in
der Zukunft heranziehen, da gegensteuernde Manahmen
hier nicht beruicksichtigt wurden.

Zinsveranderung Zeitwerte
zinssensitiver

Kapitalanlagen*

Riickgang um 2 Prozentpunkte 30.462,7 Mio. €
Riickgang um 1 Prozentpunkt 26.413,7 Mio. €
IST zum 31.12.2018 23.064,9 Mio. €
Anstieg um 1 Prozentpunkt 20.250,0 Mio. €
Anstieg um 2 Prozentpunkte 17.875,2 Mio. €

* Inhaber- und Namensschuldverschreibungen, Schuldscheindarlehen etc. (ohne
Hypotheken), Renten in Fonds

Zum Bilanzstichtag bestanden Vorkaufe auf Rentenpapiere
mit einem Erfiillungsbetrag in H6he von 637,9 Mio. €.
Ebenso bestanden Vorverkaufe von Rentenpapieren mit
einem Marktwert von 593,2 Mio. €. Fr diese Vorverkaufe
wurden Bewertungseinheiten mit den zugrunde liegenden
Wertpapieren gebildet. Aufgrund der Ausgestaltung der
Geschéfte wird das Risiko von Zinsanderungen als nicht
wesentlich eingestuft. Zum Bilanzstichtag ergaben sich
keine bilanziellen Konsequenzen. Grundsatzlich besteht das
Risiko eines jeden unbedingten Termingeschafts darin, dass
ein Abschluss zum spéteren Zeitpunkt vorteilhafter gewesen
ware als per Termin. Andererseits ergibt sich die Chance, ein
zum Zeitpunkt des Abschlusses glnstigeres Zinsniveau ge-
sichert zu haben. Vorkaufe und Vorverkéufe wurden nur im
Rahmen der aufsichtsrechtlich zuldssigen Grenzen getétigt.
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Risiken aus Aktienkursverdnderungen

Durch die indexnahe Abbildung von breit gestreuten Indizes
in unseren Spezialfonds werden die Aktienrisiken weitge-
hend auf die systematischen Varianten reduziert. Zudem
wird die Anlage damit auf verschiedene Branchen und
Regionen verteilt. Neben der Struktur des Aktienportfolios
wird auch der relative Anteil der Aktien am Gesamtportfolio
regelmagig tberprift.

Der Zeitwert der Aktienanlagen belief sich zum 31. Dezem-
ber 2018 auf 1.011,9 Mio. €. Durch den Einsatz von Wertsi-
cherungen begrenzen wir die Risiken aus unseren Aktien-
positionen und lassen Chancen, die uns die Aktienmarkte
bieten, nicht ungenutzt. Aufgrund konjunktureller und politi-
scher Unsicherheiten haben wir im Jahresverlauf unsere
Aktienpositionen teilweise durch den Einsatz von Optionen
oder den Verkauf von Futures der entsprechenden Indizes
reduziert. Die Absicherungen bestanden auch zum Jahresen-
de noch. Das nicht abgesicherte Aktienvolumen wurde durch
die Hohe des Risikobudgets begrenzt.

Bei Aktienkursverdnderungen von £10% bzw. £20 %, die in
diesen Szenarien unterstellt werden, wirden sich gednderte
Zeitwerte in der aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlichen
Hohe ergeben. Dabei sind die zum Stichtag vorhandenen
Absicherungsmafinahmen enthalten.

Aktienkursveranderung Zeitwerte
aktienkurs-

sensitiver Kapitalanlagen®

Anstieg um 20% 1.206,2 Mio. €
Anstieg um 10% 1.105,7 Mio. €
IST zum 31.12.2018 1.011,9 Mio. €
Rickgang um 10% 911,4 Mio. €
Rickgang um 20% 810,9 Mio. €

*Direktanlage, Aktien in Fonds

Sonstige Marktrisiken

Wéhrungsrisiken auRRerhalb der Aktienfonds gehen wir nur
sehr begrenzt ein, da wir den Grundsatz einer kongruenten
Wahrungsbedeckung befolgen. Fir alle maRgeblichen Wah-
rungsverbindlichkeiten des versicherungstechnischen Ge-
schéfts werden entsprechende Gegenpositionen bei den
Kapitalanlagen aufgebaut. Das Wé&hrungsrisiko innerhalb
der Aktienfonds wird unter dem allgemeinen Aktienkursrisi-
ko subsumiert. Es erfolgte keine Absicherung.

Immobilienrisiken bestehen im Wesentlichen durch Wert-

anderungen der Objekte im Direktbestand beziehungsweise
in Fonds oder uber Leerstéande in einer Unterschreitung der
Sollmiete. Diesen Risiken begegnen wir durch entsprechen-
de Diversifikation und Investitionen in gute Lagen.

Risiken aus Infrastrukturinvestitionen betreffen unser
Eigenkapitalengagement in Windenergieanlagen. Da bei den
deutschen Onshore-Windparks die Vergiitungen der Héhe
nach durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz festgelegt sind
und kein Abnahmerisiko besteht, verbleiben Risiken hier nur
durch Schwankungen in der Windmenge. Dieses Wetterrisi-
ko ist zu den anderen Kapitalmarktrisiken unkorreliert und
sollte daher vor allem positive Diversifikationseffekte mit
sich bringen. Bei Offshore-Windparks ist das Risiko der
Abweichung der Windmenge aufgrund der Windstabilitat
auf See nur sehr gering. Da aber die garantierten Einspeise-
vergitungen nicht fir die komplette Laufzeit der Offshore-
Windparks vergitet werden, kommt hier nach Auslaufen der
garantierten Einspeisevergultung ein Preisrisiko fur die
produzierten Strommengen hinzu. Die Investition in Wind-
energie tragt dazu bei, die Risiken der Kapitalanlage durch
eine breitere Streuung zu mindern.

1.2. Konzentrationsrisiko

Das Konzentrationsrisiko bezeichnet das Risiko, das sich
dadurch ergibt, dass die Unternehmen einzelne Risiken oder
stark korrelierte Risiken eingehen, die ein bedeutendes
Schaden- oder Ausfallpotenzial haben.

Die Kapitalanlagen der Unternehmen sind nach Anlagearten
(Immobilien, Aktien/Beteiligungen sowie Zinstrager), Ad-
ressen und Belegenheit breit gestreut. Unser Konzernlimit-
system, mit dem wir die Ausfallrisiken gegeniiber einzelnen
Emittenten begrenzen, berlicksichtigt das individuelle Rating
des Emittenten, seine Eigenkapitalausstattung als Haftungs-



grundlage, die Qualitat der Besicherung sowie unsere intern
definierte Risikobereitschaft. Die funf groten Emittenten
(ohne Bund und Bundeslander) in der Renten-Direktanlage
haben einen Anteil von 13,7 % an der Rentenanlage. lhr
Rating liegt zwischen AA und BBB, wobei (iberwiegend in
Pfandbriefe oder Schuldscheindarlehen mit Gewahrtrager-
haftung investiert wurde. Daher sehen wir zum derzeitigen
Zeitpunkt keine wesentlichen Konzentrationsrisiken in
unseren Kapitalanlagen.

1.3. Liquiditatsrisiko

Bereits bei der Konzeption der Anlagestrategie wird das
Liquiditatsrisiko explizit dadurch beruicksichtigt, dass eine
Abstimmung von kunftigen Zins- und Tilgungszahlungen
mit den erwarteten versicherungstechnischen Cashflows aus
Beitragseinnahmen und Versicherungsleistungen erfolgt.

Eine detaillierte, monatlich aktualisierte Liquiditatsplanung
stellt zusétzlich sicher, dass wir in der Lage sind, die erfor-
derlichen Auszahlungen jederzeit zu leisten. Sollten uner-
wartet hohe Liquiditatserfordernisse auftreten, kénnen diese
durch die VerauBerung von marktgangigen Wertpapieren
aufgefangen werden. Aufgrund der hohen Qualitat unserer
Rentenanlagen ist der weitaus groRte Teil jederzeit veréu-
Rerbar. AuBerdem erhalten wir durch eine ausgeglichene
Félligkeitsstruktur einerseits einen kontinuierlichen Liquidi-
tatszufluss, andererseits kann durch den Verkauf von Titeln
mit kurzer Restlaufzeit auch bei einem erhdhten Zinsniveau
kurzfristig zusétzliche Liquiditat generiert werden, ohne
deutliche, zinsbedingte Kursabschlage hinnehmen zu mis-
sen.

Bei Kiindigungen von Kapitalisierungsprodukten bei der
ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung ist aufgrund des
geringen Umfangs eine Bedienung aus dem laufenden Cash-
flow gewahrleistet. Sollte eine gleichzeitige Kiindigung aller
Kapitalisierungsprodukte erfolgen, kann durch kurzfristigen
Verkauf einzelner hochliquider Renten (z. B. Bundesanlei-
hen) jederzeit die Bedienung sichergestellt werden.

Die Liquiditatsvorausschau der ALTE LEIPZIGER Bauspar
weist derzeit einen ausreichenden Mittelzufluss aus dem
Bausparkollektiv aus, mit dem aufgrund der bestehenden
Ausnahmegenehmigung nach § 6 Abs. 1 Nummer 2 des
Gesetzes Uber Bausparkassen i. V. m. 8 14 BausparkV so-
wohl das kollektive als auch das aul3erkollektive Baudarle-

GESCHAFTSJAHR 2018 | 23

hensgeschéft ohne zusatzliche Refinanzierungsmittel darge-
stellt werden kann.

2. Versicherungstechnische Risiken in der
Lebensversicherung

Zu den versicherungstechnischen Risiken zéhlen die biomet-
rischen Risiken, aber auch das Stornorisiko und das Zinsga-
rantierisiko. Im Rahmen des aktuariellen Risikocontrollings
werden Stornorisiko und biometrische Risiken beobachtet,
um bei Bedarf mit geeigneten MalRnahmen gegensteuern zu
kénnen. Die Teilnahme an verschiedenen Rickversicherer-
pools zum Monitoring der Bestande ermdglicht uns hierbei
das frihzeitige Erkennen marktweiter Trends bzw. gegenléu-
figer Entwicklungen in unseren Besténden.

2.1. Biometrische Risiken

Bei den fur das Neugeschaft offenen Tarifen verwenden wir
biometrische Rechnungsgrundlagen (bspw. Sterbewahr-
scheinlichkeiten, Berufsunfahigkeitswahrscheinlichkeiten),
die nach heutigem Kenntnisstand (iber ausreichende Sicher-
heitsmargen verfiigen. Fir unseren Bestand wird regelméaRig
durch aktuarielle Analysen die Angemessenheit der fur die
Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen
verwendeten Rechnungsgrundlagen Uberpriift. Die Ergebnis-
se dieser Analysen werden bei der jahrlichen Deklaration der
Uberschussanteile beriicksichtigt. Auf Basis der Monitoring-
daten werden die Risiken mit aktuariellen Methoden unter
Zugrundelegung eines Sicherheitsniveaus quantifiziert. Der
steigenden Lebenserwartung haben wir durch eine entspre-
chende Erhéhung der Deckungsriickstellung bei Rentenver-
sicherungen Rechnung getragen. Der Gefahr, dass die
Schadenquoten zufallsbedingt héher ausfallen als es zu
erwarten gewesen ware, begegnen wir durch entsprechende
Ruckversicherungsvertrage. Dartiber hinaus schiitzen wir
unseren Versicherungsbestand, indem wir grofles Augen-
merk auf eine konsequente Risikopriifung und eine qualifi-
zierte Leistungsbearbeitung legen.

2.2. Stornorisiko

Wie unter Punkt 1.3. Liquiditatsrisiko bereits beschrieben,
sind unsere Kapitalanlagen hinreichend liquide, um auch
unerwartete Stornoanstiege ausgleichen zu kdnnen. Dies
wird auch dadurch gewdhrleistet, dass der Bilanzwert der
versicherungstechnischen Ruckstellungen mindestens dem
Rickkaufswert entspricht.



24 | KONZERNLAGEBERICHT

2.3. Zinsgarantierisiko

Das Zinsgarantierisiko besteht darin, dass die Renditen der
Kapitalanlagen nach Eintritt adverser Kapitalmarktentwick-
lungen nicht ausreichen, um die den Versicherungsnehmern
gegebenen Garantien dauerhaft finanzieren zu kénnen. Es
steht in enger Beziehung zum Zinsénderungsrisiko. Das
Risiko und die Auswirkungen einer dauerhaften Niedrig-
zinsphase auf die Ertragssituation der Gesellschaft werden
im Rahmen unseres Asset-Liability-Managements laufend
beobachtet. Mit den vorhandenen Analysetools werden
regelméBig Zinsszenarien untersucht. Die Cashflows der
Aktiva und Passiva sowie die Ertragsmdglichkeiten und
-erfordernisse werden unter verschiedenen Marktbedingun-
gen einander gegenubergestellt, um zu einer validen Risi-
koeinschétzung und -steuerung zu gelangen. Dabei werden
auch unterschiedliche Handlungsoptionen untersucht. Die
ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung und die ALTE
LEIPZIGER Pensionskasse haben im Berichtsjahr

151 Mio. € der Zinszusatzreserve/Zinsverstarkung zuge-
fuhrt, so dass die im Konzern zum 31. Dezember 2018
gebildete Gesamtreserve 1.746,0 Mio. € betrégt.

Die Zinszusatzreserve/Zinsverstarkung wurde unter Berlck-
sichtigung vorsichtiger Storno- und Kapitalwahlwahrschein-
lichkeiten sowie modifizierter Sterbetafeln bei &lteren
Kapitalversicherungen berechnet. In den Folgejahren ist mit
weiteren Zufiihrungen zu rechnen. GemaR unserer mittelfris-
tigen Planung verfiigen wir tber ausreichende finanzielle
Mittel, um die Bildung der Zinszusatzreserve/Zinsversta-
rkung auch in Zukunft finanzieren zu kénnen und unsere
Verpflichtungen zu erfillen.

Die Aufteilung des Bestandes nach Rechnungszinsgenerati-
onen kann der folgenden Tabelle entnommen werden.

Bestand an Rechnungszins- Anteil an der
generationen Deckungsriickstellung des
selbst abgeschlossenen

Geschafts

0,00% 2,0%
0,65% 0,0%
0,90% 2,2%
1,25% 6,1%
1,75% 8,0%
2,25% 12,7%
2,75% 12,3%
3,00% 2,4%
3,25% 22,9%
3,50% 9,9%
4,00% 13,7%

Auf die Zinszusatzreserve/Zinsverstarkung entfallt ein
Anteil von 7,8 %.

3. Versicherungstechnische Risiken in der
Schaden-/Unfallversicherung

Im Rahmen des Risikomanagements nimmt die Identifikati-
on, Bewertung und Steuerung von versicherungstechnischen
Risiken eine wesentliche Stellung ein. \ersicherungstechni-
sche Risiken entstehen aufgrund der Abweichungen der
tatséchlichen Versicherungsereignisse von den erwarteten.
Eine Quantifizierung erfolgt auf Basis ausgewéhlter Szena-
rio- und Sensitivitatsanalysen sowie Stresstests. Bei der
ALTE LEIPZIGER Versicherung AG werden folgende
versicherungstechnische Risiken unterschieden:

3.1. Pramienrisiko

Das Hauptrisiko in der Schaden- und Unfallversicherung ist
das Pramienrisiko. Es besteht darin, dass die zum Zeitpunkt
des Vertragsabschlusses vereinbarten Beitrdage nicht zur
Zahlung von in der Zukunft zu erwartenden Schaden ausrei-
chen. Diese Risiken begrenzen wir durch eine selektive,
ergebnisorientierte Zeichnungspolitik und eine risikogerech-
te Kalkulation auskdémmlicher Beitrage sowie durch ein
entsprechendes Bestandscontrolling. Nachldsse werden fiir
jeden Neutarif konsequent eingepreist und deren konkrete
Vergabehohe berprft.



Es wurden Ruckversicherungsvertrage abgeschlossen, die
sowohl das Risiko von Grof3- und Kumulschdden begrenzen
als auch Schutz vor einer erhdhten Frequenz an Elementar-
schéden bieten.

3.2. Reserverisiko

Als weiteres versicherungstechnisches Risiko ist das Reser-
verisiko zu nennen. Dieses besteht darin, dass die in Zukunft
zu leistenden Schadenzahlungen héher sind als die zum
Zeitpunkt der Reservestellung erwarteten. Diesem Risiko
begegnen wir durch eine auskémmliche Bemessung von
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Einzel- und Pauschalreserven. Dabei werden zur Sicherstel-
lung der Auskémmlichkeit auch aktuarielle Berechnungen
vorgenommen, mit denen sich zu erwartende Schadenauf-
wande prognostizieren lassen.

Im selbst abgeschlossenen Geschaft haben sich die Brutto-
schadenquoten, mit den darin enthaltenen Anteilen fur GroR-
und Elementarschéden sowie die Schadenquoten fiir eigene
Rechnung und das Abwicklungsergebnis in Relation zu den
Eingangsschadenriickstellungen in den letzten zehn Jahren
wie aus nachfolgender Tabelle ersichtlich entwickelt. Das
indirekte Geschaft ist von untergeordneter Bedeutung.

Angaben in Gesamtschadenquote | davon aus: Gesamt- Abwicklungs-
Prozent! brutto schadenquote netto® ergebnis netto*
direktes Geschéft GroRschaden Elementarschéaden? direktes Geschéft direktes Geschéft
2009 72,0 2,2 72,5 7,7
2010 80,2 1,9 80,6 4,1
2011 68,6 2,4 4,1 70,7 8,3
2012 63,5 1,8 3,0 65,3 10,3
2013 69,5 2,5 7,2 66,3 8,8
2014 64,5 1,4 2,8 66,8 7,0
2015 65,9 2,5 3,9 69,6 6,8
2016 65,3 2,2 2,7 68,1 75
2017 65,5 1,9 4,2 65,7 7,6
2018° 66,6 1,1 55 69,5 9,2

! Die Berechnungssystematik der Vorjahre wurde an die des Geschéftsjahres 2018 angepasst.

2 Fir die Jahre 2009 - 2010 liegen keine separierten Daten vor

3 Gesamtschadenaufwendungen fiir eigene Rechnung in Prozent der verdienten Beitrége fiir eigene Rechnung

4 Abwicklungsergebnis fur eigene Rechnung in Prozent der Eingangsschadenriickstellung

5 Die Daten aus 2018 beinhalten im Vergleich zu den Vorjahren keine Zahlen der Sparte Rechtsschutz, da diese mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2018 verkauft wurde.

4. Ausfallrisiken

4.1. Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft

Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft an Versiche-
rungsnehmer und Vermittler mit Falligkeitsterminen alter als
drei Monate bestanden am Bilanzstichtag in Hohe von

63,8 Mio. €. Bei der ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung
auf Gegenseitigkeit sind die Forderungen an Vermittler
groftenteils durch eine Vertrauensschadenversicherung
abgesichert.

Als Risikovorsorge wurden auf die in der Bilanz ausgewie-
senen Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versi-

cherungsgeschaft Wertberichtigungen in Héhe von
4,8 Mio. € gebildet.

Die durchschnittliche Ausfallquote der vergangenen drei
Jahre aus Forderungen an Vermittler betrégt bei der ALTE
LEIPZIGER Versicherung 0,49 % und bei der ALTE
LEIPZIGER Lebensversicherung 0%. Bei der ALTE
LEIPZIGER Lebensversicherung unterliegen Forderungen
an Versicherungsnehmer nur insoweit einem Ausfallrisiko,
als bei Kiindigung des Versicherungsverhéltnisses keine
Verrechnungsmaglichkeit mit Deckungskapitalien bzw.
keine Ruckforderungsmdglichkeit von Provisionen besteht.
Die diesbeziigliche durchschnittliche Ausfallquote der ver-
gangenen drei Jahre betrug 1,17 %.
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Gegen Ruckversicherer wurden zum Bilanzstichtag Forde-
rungen in Hohe von 42,9 Mio. € ausgewiesen. Bei der Aus-
wahl der Ruckversicherungspartner legen wir strenge
MaRstabe hinsichtlich der Sicherheits- und Bonitatseigen-
schaften an. Dadurch wird die Wahrscheinlichkeit des Aus-
falls von Riickversicherungsforderungen weitgehend
reduziert. Von den per 31. Dezember 2018 ausgewiesenen
Forderungen entfallen bei der ALTE LEIPZIGER Versiche-
rung 98,1 % auf Gesellschaften mit einem Rating von AAA
bis A und bei der ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung
100% auf Gesellschaften mit einem Rating von AA-.

4.2. Bonitatsrisiko

Unter dem Bonitétsrisiko wird zum einen die Gefahr der
Insolvenz und des Zahlungsverzugs verstanden, zum ande-
ren aber auch die Gefahr von Bonitatsverschlechterungen
eines Schuldners und damit einhergehenden héheren Risiko-
aufschlagen.

Der grofite Teil der verzinslichen Wertpapiere des Direktbe-
stands bestand zum 31. Dezember 2018 aus Emissionen, die
von in- und auslandischen Gebietskdrperschaften oder ihren
Sonderinstituten (63,2 %, davon Ausland: 14,4 %, jeweils
bezogen auf den Buchwert der Renten-Direktanlage) bege-
ben wurden. Der Anteil von Emissionen privatrechtlicher
Kreditinstitute lag bei 25,6 % (davon Ausland: 9,7 %), der
von offentlich-rechtlichen Kreditinstituten bei 11,3 % (davon
Ausland: 1,3 %), jeweils aus Sicht der Konzernmuttergesell-
schaft. Der Rentendirektbestand setzte sich zu 42,7 % aus
Pfandbriefen oder Schuldverschreibungen und Darlehen mit
Gewahrtrégerhaftung zusammen. Mit 4,8 % entfiel nur ein
geringer Teil auf ungesicherte Darlehen oder Hybridkapital.
Investitionen in strukturierte Kredit-Produkte sind durch
unsere Anlagerichtlinien ausgeschlossen.

Durch das Asset-Management-Center erfolgt eine laufende
Analyse des Kreditrisikos unserer Emittenten. Veranderun-
gen in der Risikoeinschétzung des Marktes werden regelma-
Rig berichtet und bei der Bewertung verzinslicher Papiere
berticksichtigt. Die Verteilung der intern bzw. extern ermit-
telten Ratingklassen der Renten-Direktanlage stellt sich zum
31. Dezember 2018 wie folgt dar:

Ratingklasse (nur Direktbestand) Anteil
Investment Grade (AAA - AA) 98,2%
Investment Grade (A— BBB) 1,5%
Non-Investment Grade 0,0%
Ohne Rating 0,3%

Das inhérente Risiko von Hybridkapitalinstrumenten ist
wahrend der Finanzmarkt- und der nachfolgenden Staats-
schuldenkrise deutlich zutage getreten. Wéhrend Nachrang-
darlehen nur bei einer Insolvenz des Unternehmens an
Verlusten teilnehmen, waren Genussscheine von Kuponaus-
fallen und Nennwertreduzierungen wahrend der Laufzeit
betroffen.

Das Gesamtvolumen der Genussscheine betrug 24,1 Mio. €
(Buchwert) zum 31. Dezember 2018 und entféllt nur auf die
Anlage in den Sicherungsfonds fur die Lebensversicherer
»Protektor«.

Nachrangdarlehen befinden sich nicht im Bestand.
5. Risiken des Kredit- und Finanzdienstleistungsbereichs
5.1. Adressenausfallrisiken im Bauspargeschaft

Das Kreditgeschaft resultiert vor allem aus der Vergabe von
Krediten flr selbstgenutztes Wohneigentum. Durch die
Uberwiegend grundpfandrechtliche Absicherung sowie die
breite Streuung der Darlehen besteht grundsétzlich nur ein
geringes Ausfallrisiko. Das Bausparkassengesetz schrankt
zudem durch vorgegebene Sicherungsarten und Beleihungs-
grenzen die Risiken ein. Fir die Kreditvergabe existieren
detaillierte interne Beleihungsrichtlinien und Kreditpru-
fungsvorschriften. Ein laufend weiterentwickeltes Scoring-
Verfahren ist ein wesentlicher Bestandteil der Kreditent-
scheidung. Fur erkennbare Risiken wurde wie in den Vorjah-
ren ausreichend Vorsorge getroffen. Die von uns regelméRig
durchgeflhrten Strukturanalysen des Bestands und des
Neugeschéfts lassen keine besonderen Risikokonzentratio-
nen erkennen.

Das Adressenausfallrisiko im Wertpapierbestand wird durch
die Anlagevorschriften im Bausparkassengesetz deutlich
eingeschrankt. Eine zusétzliche interne Risikobegrenzung
erfolgt durch Vorgaben hinsichtlich des Emittenten-Ratings,
der absoluten bzw. relativen Volumina sowie der Laufzeiten.



5.2. Marktpreisrisiken im Bauspargeschaft

Da die ALTE LEIPZIGER Bauspar kein Handelsbuchinstitut
ist, weder Geschafte in Fremdwahrung abschliet noch mit

Aktien handelt, besteht das Marktpreisrisiko grundsatzlich in
der Veranderung der Marktzinsen (Zinsanderungsrisiko) und
der Veranderung der Credit-Spreads (Credit-Spread-Risiko).

Zur Uberwachung der Marktpreisrisiken in Form von Zins-
anderungsrisiken setzen wir eine Standardsoftware ein,
mittels derer sowohl eine barwertorientierte als auch eine
periodenbezogene Risikomessung erfolgt. Berechnet wird
das Zinsanderungsrisiko jeweils fur verschiedene Hoch- und
Niedrigzinsszenarien basierend auf historischen Daten und
Expertenschatzungen. Daruber hinaus erfolgt wdchentlich
eine Bewertung der borsennotierten Wertpapiere unter
Bericksichtigung verschiedener Zinsszenarien.

Aufgrund der konservativen Anlagepolitik und der Dauer-
halteabsicht der ALTE LEIPZIGER Bauspar sind die Markt-
preisrisiken in Form von Credit-Spread-Risiken iiberschau-
bar. Neben diversen Frithwarnindikatoren fiir Credit-Spread-
Risiken ist der Value at Risk, basierend auf historischer
Simulation, die zentrale Steuerungskennzahl.

Die Ergebnisse der Szenarioanalysen im Zinsanderungs- und
Credit-Spread-Risiko zeigen auch fur einen definierten
Stressfall, dass ausreichend Risikodeckungsmasse fir uner-
wartete Ereignisse verfiigbar ist.

5.3. Bauspartechnische Risiken

Zur Beurteilung der Qualitat und der Risiken des Bauspar-
kollektivs werden fortgesetzt bauspartechnische Kennzahlen
auf Basis des Bestandes und des erwarteten Neugeschéafts
ermittelt. Die Simulation des Bausparkollektivs wird mittels
einer zertifizierten Standardsoftware durchgefiihrt, mit der
die Konsequenzen unterschiedlichster Verhaltensweisen von
Bausparern fiir die Zuteilungsféhigkeit und Ertragskraft
festgestellt werden kdnnen. RegelméaRige Simulationsrech-
nungen lassen auch unter alternativen Zinsszenarien keine
kollektiven Liquiditatsengpasse in den kommenden Jahren
erkennen.

Das Ertragsrisiko im Bausparkollektiv besteht im Wesentli-
chen in der unzutreffenden Einschatzung des Verhaltens der
Bausparer in Bezug auf die Austibung der tariflichen Zins-
bonus-Optionen. Die Erwartungsprognose erfolgt mittels
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eines zertifizierten Kollektivsimulationsmodells. In diesem
Modell 18sst sich das komplexe Verhalten der Bausparer, das
sowohl von zins- als auch von umfeldbezogenen Faktoren
abhangen kann, in verschiedenen Szenarien abbilden. Die
Simulationsergebnisse werden zu einer moglichen Verhal-
tenseinschatzung verdichtet. Den daraus abgeleiteten Risi-
ken tragen wir durch Ruckstellungen Rechnung. Durch
regelméaBigen Abgleich der Erwartungen mit dem tatsachli-
chen Verhalten der Bausparer werden die Prognosequalitét
Uberpruft und die Simulationsannahmen entsprechend ver-
feinert.

5.4. Risiken im Investmentbereich

Die Ertragslage der ALTE LEIPZIGER Trust Investment-
Gesellschaft wird im Wesentlichen durch die Héhe der
volumenabhdngigen Ertrdge aus dem von der Gesellschaft
verwalteten Sondervermdgen bestimmt. Insofern bildet das
Risiko negativer Kapitalmarkt- und Absatzentwicklungen im
Publikums- und Spezialfondsbereich das Hauptrisiko fur die
geschéftliche Entwicklung der Gesellschaft.

Durch das eingesetzte Risikomanagementsystem werden
insbesondere Veranderungen der Finanz- und Absatzrisiken
auf die Ergebnissituation der Gesellschaft dargestellt. Aus-
gehend von den Ergebnishochrechnungen zum Quartalsende
werden die Auswirkungen negativer Entwicklungen der
Markte (Aktien-/Rentenmérkte) und des Absatzes auf die
Ergebnislage der Gesellschaft fiir das laufende Geschéftsjahr
und fiir einen Betrachtungszeitraum von 12 Monaten simu-
liert. Zur Ermittlung der Auswirkungen auf Jahresergebnis
bzw. Eigenkapital setzt die Gesellschaft das GuV-orientierte
Risikotragfahigkeitsprinzip ein.

Die Gesellschaft hat zur Vorsorge fur zukiinftige Geschafts-
risiken in Vorjahren Zufuhrungen in den »Fonds fiir allge-
meine Bankrisiken« in Hohe von zusammen 800 Tsd. €
vorgenommen.

6. Operationelle Risiken im ALTE LEIPZIGER Konzern

Das operationelle Risiko bezeichnet das Verlustrisiko, das
sich aus der Unzulénglichkeit oder dem Versagen von Men-
schen, internen Prozessen oder Systemen oder durch externe
Ereignisse ergibt. Rechtsrisiken sind ebenso wie Betrugsrisi-
ken eingeschlossen.
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6.1. Prozessrisiken und Risiken der
Informationstechnologie

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Systeme, Produk-
te und Prozesse im Rahmen von komplexen Projekten zur
Steigerung unserer Wettbewerbsfahigkeit erfordert betracht-
liche Investitionen. Dem daraus resultierenden Risiko,
geplante Ergebnisse sowie zu erreichende Zielvorgaben zu
verfehlen, begegnen wir durch die Einrichtung eines Pro-
jektsteuerungs- und Controllinggremiums, dem die laufende
Kontrolle der Investitionsrechnungen sowie die Uberwa-
chung der Realisierungszeitpunkte und der Amortisations-
groRen obliegt.

Die Sicherheit unserer Informationstechnologie und Daten-
haltung wird durch den Informationssicherheitsheauftragten
in Zusammenarbeit mit den IT-Fachbereichen gewéhrleistet.
Zusatzlich befassen sich eigens gebildete Gremien mit den
IT-spezifischen Risiken und den zu deren Steuerung erfor-
derlichen MalRnahmen.

Durch die vorhandenen Gegensteuerungsmalinahmen, insbe-
sondere die Nutzung eines Ausweichrechenzentrums mit
Parallelbetrieb und doppelter Datenhaltung sowie durch die
Schadenversicherungen fir Gebdudeinhalt und Betriebsun-
terbrechung, liegen moégliche Restrisiken der Informations-
technologie im unwesentlichen Bereich.

Die Auslagerung der Fondsadministration an eine im deut-
schen Markt gut positionierte andere Investmentgesellschaft
fuhrt zu einer Reduzierung der Betriebsrisiken hinsichtlich
Personalausstattung und der IT-Systeme bei der ALTE
LEIPZIGER Trust. Haftungsregelungen, bezogen auf den
einzelnen Schadensfall, sind vertraglich vereinbart. Bei der
Gesellschaft verbleibende operationelle Risiken, wie z. B.
fehlerhafte Preisermittlungen, werden laufend beobachtet.

Dariiber hinaus werden bei der ALTE LEIPZIGER Bauspar
die aufgetretenen Schadensfalle in einer Schadensfalldaten-
bank erfasst und hinsichtlich ihrer Ursachen regelméfig
sowohl quantitativ als auch qualitativ analysiert.

6.2. Compliance-Risiken

Zur Vermeidung von Compliance-Risiken bestehen in den
Unternehmen dezentral ausgerichtete Compliance-Organi-
sationen. Die Compliance-Officer sind fir die Identifikation
und Analyse von Compliance-Risiken, die Entwicklung von

risikobegrenzenden MaRnahmen und die Durchfiihrung von
Kontrollverfahren verantwortlich. Deren Aufgaben umfassen
auch die Information und Beratung des Vorstandes bzw. der
Geschéftsfuhrung. Das Compliance-Komitee unterstiitzt und
berat den Compliance-Officer bei seinen Aufgaben. Die
Sicherstellung der Einhaltung von Recht und Gesetz sowie
die Beachtung von Richtlinien und Grundsétzen in den
Fachbereichen obliegen den Compliance-Verantwortlichen.
Sie sind auch fur die Wiederherstellung des regelkonformen
Zustandes bei bereits eingetretenen Regelverstéf3en zustén-
dig.

Durch zahlreiche praventiv wirkende MalRnahmen, wie
Quartalsabfragen bei Compliance-Verantwortlichen oder Ad-
hoc-Meldepflichten bei Compliance-Risiken, laufende
Uberpriifung der Risiken in Compliance-Komitees, verbind-
liche Vollmachtsrahmen mit Zeichnungslimiten fur die
Mitarbeiter sowie durch Funktionstrennungen und die Ein-
haltung des Vier-Augen-Prinzips, wird méglichen Compli-
ance-Risiken vorgebeugt. Darliber hinaus sollen ein fur alle
Mitarbeiter verbindlicher »Kodex fiir integre Handlungswei-
sen«, ein »Lieferanten-Verhaltenskodex« sowie ein »Verhal-
tenskodex fur den Vertrieb von Versicherungsprodukten«
sicherstellen, dass die rechtlichen Rahmenbedingungen
eingehalten werden und ein fairer, ehrlicher und verlassli-
cher Umgang sowohl miteinander als auch mit den Kunden
und Geschaftspartnern erfolgt.

Die Gesellschaften haben ihr Compliance-Management-
System in den Bereichen Betrugsprévention, Korruptions-
pravention und Wettbewerbsrecht von externen Wirtschafts-
prufern Uberprifen lassen. Im Ergebnis wurde den
Gesellschaften bescheinigt, dass die Beschreibung ihres
Compliance-Management-Systems dem Wirtschaftsprufer-
Standard IDW PS 980 entspricht und angemessen ist.

6.3. Personelle Risiken

Zur Erfillung der Funktionen in den einzelnen Organisati-
onseinheiten wird mit systematischen Personal- und Kapazi-
tatsplanungen eine angemessene Personalausstattung
sichergestellt und somit das Risiko personeller Engpésse
verringert.

Maéglichen Risiken aufgrund der demografischen Entwick-
lung und deren Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt wird
durch eine kontinuierliche Personalentwicklung, die Ausbil-
dung von eigenen qualifizierten Nachwuchskraften, die



Optimierung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie und
unsere innerbetrieblichen fachlichen Weiterbildungsangebo-
te vorgebeugt. Dies soll zu einer starken Mitarbeiterbindung
beitragen und das vorhandene Know-how sicherstellen.

6.4. Katastrophenrisiken

Zur Begrenzung von méglichen Risiken im Fall von Natur-
katastrophen, Pandemie oder Terrorismus ist ein betriebli-
ches Kontinuitdtsmanagement (BKM) implementiert. Die
darin festgelegten organisatorischen MalRnahmen stellen
sicher, dass nach Eintritt von katastrophalen Ereignissen das
Leben und die Gesundheit der Mitarbeiter geschiitzt werden,
die SofortmalBnahmen zur Schadenbegrenzung eingeleitet
werden, die ertragskritischen Geschéftsprozesse soweit wie
mdglich aufrechterhalten bleiben und der Normalbetrieb so
schnell wie méglich wiederhergestellt wird, so dass unseren
Gesellschaften kein nachhaltiger Schaden entsteht.

Weiterhin ist im Rahmen des Extremereignis-Managements
eine umfassende Stdr- und Notfallorganisation zur Sicher-
heit der Mitarbeiter, der Technik und der Gebdude im Fall
von Brand, Explosion und sonstigen Unfallen eingerichtet.

6.5. Risiken aus Anderungen rechtlicher
Rahmenbedingungen

Aufgrund veranderter politischer, rechtlicher sowie regulato-
rischer Rahmenbedingungen kénnen sich Risiken im Hin-
blick auf unsere Geschaftsmodelle, die Geschéftsprozesse
und die betrieblichen Systeme ergeben.

Zur Begrenzung dieser Risiken erfolgt in den entsprechen-
den Fachbereichen der Gesellschaften, insbesondere fur
rechtliche, aktuarielle und bilanzielle Fragen, eine konse-
quente und fortlaufende Uberwachung sowie Priifung hin-
sichtlich der Auswirkung derartiger Anderungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Unternehmen. Vor
diesem Hintergrund verfolgen und analysieren wir die aktu-
elle Rechtsprechung, so zum Beispiel zur europarechtlichen
Zuléssigkeit des friiheren sogenannten Policenmodells. Aus
heutiger Sicht haben wir fur die aus den entsprechenden
Urteilen des Europdischen Gerichtshofs (EuGH) und des
Bundesgerichtshofs (BGH) resultierenden mdglichen Belas-
tungen angemessen bilanziell vorgesorgt.
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6.6. Risiken im vertrieblichen Umfeld

Auf dem Vermittlermarkt sind verstarkt Konzentrationsbe-
wegungen durch Aufkdufe und Zusammenschliisse von
Vermittlern und die Hinwendung zu Pools zu beobachten.
Ziel ist es, durch eine Erhéhung der Diversifikation der
Vertriebswege einer weiteren Konzentration entgegenzuwir-
ken. Fir die kommenden Jahre kénnen wesentliche Risiken
im vertrieblichen Umfeld durch regulatorische Eingriffe
nicht ausgeschlossen werden.

7. Reputationsrisiken

Reputationsrisiken betreffen einen méglichen Ruf- und
Imageschaden unseres Konzerns in der Offentlichkeit, bei
Kunden und Geschaftspartnern im laufenden Geschéftsjahr
oder in den Folgejahren. Dieses Risiko wird insbesondere
durch die Sicherstellung héchster Servicequalitat und Kun-
denorientierung sowie durch hohe Anforderungen an die
Qualifikation und Kompetenz der Mitarbeiter begrenzt.

Weiterhin wird diesem Risiko durch eine koordinierte und
qualitatsgesicherte Darstellung des Konzerns in der Presse
und Offentlichkeit, durch die Einhaltung unseres verbindli-
chen »Kodex fiir integre Handlungsweisen« und daten-
schutzrechtlicher Auflagen sowie durch unsere Compliance-
Organisation begegnet.

8. Strategische Risiken

Strategische Risiken kdnnen entstehen, wenn strategische
Geschéftsentscheidungen nicht an verdnderte Kundenerwar-
tungen, technologischen Entwicklungen, Marktgegebenhei-
ten und -entwicklungen, regulatorischen, politischen oder
sonstigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ausgerichtet
sind. Hierzu z&hlt auch das Risiko, dass bereits getroffene
Geschéftsentscheidungen nicht an ein verandertes 6konomi-
sches, technologisches und 6kologisches Umfeld angepasst
oder in der Organisation unzureichend implementiert und
umgesetzt werden.

Den strategischen Risiken wird durch eine regelmaRige
Uberpriifung der Geschaftsstrategie und geschéftspolitischen
Grundsétze auf Basis von Markt-, Umwelt- und Unterneh-
mensanalysen sowie Strategiesitzungen auf Vorstandsebene
begegnet.
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Auf Grundlage der aus dem Strategieprozess abgeleiteten
Ergebnisse und der mittelfristigen Planung werden jahrlich
Unternehmensziele zu Produkten, Kunden, Finanzen und
Ressourcen definiert, verabschiedet und kontrolliert. Ebenso
wird jahrlich die Konsistenz von Risiko- und Geschaftsstra-
tegie Uberpruft.

9. Kumulrisiken

Das Kumulrisiko bezeichnet das Risiko, dass durch den
Eintritt eines zufélligen Ereignisses gleichzeitig bei mehre-
ren oder allen Gesellschaften des ALTE LEIPZIGER Kon-
zerns Schéden ausgeldst werden. Folgende Kumulrisiken
werden auf der Konzernebene betrachtet:

m Zinsanderungsrisiko bzw. Andauern der Niedrigzinsphase
m Aktienkursanderungsrisiko

m Liquiditatsrisiko

m Langlebigkeitsrisiko

m Reputationsrisiko.

Die Risiken werden jeweils in den Gesellschaften iberwacht
und gesteuert. Durch die beschriebenen risikobegrenzenden
MaRnahmen, die durch das Risikomanagement konzernweit
Uberwacht werden, wirken wir den Risiken entge-
gen.Sonstige Risiken

9.1. Wesentliche Risiken ohne GuV-Wirkung im
Geschaftsjahr

Bei wesentlichen Risiken ohne direkte GuV-Wirkung han-
delt es sich um Ereignisse, die erst in der Zukunft eine
negative Auswirkung entfalten kdnnen. Hierunter fallen
zukinftige rechtliche Eingriffe in das Geschéaftsmodell oder
der Ausfall eines GroRkunden. In beiden Fallen ergibt sich
nicht unbedingt eine Verschlechterung des Rohiiberschusses
im laufenden Geschéftsjahr. Es kdnnen sich zusétzliche
negative Auswirkungen auf das Neugeschéftsvolumen, die
Beitragseinnahmen, die Stornoquote oder sonstige Kennzah-
len ergeben.

9.2. Emerging Risks

Unter Emerging Risks werden langfristige Risiken bzw.
Ursachen, Ereignisse oder Entwicklungen verstanden, die in
Zukunft zu einem Risiko werden oder aus denen sich neue
Risiken ergeben kdnnen. Beispiele hierfiir sind sogenannte
Megatrends wie demographischer Wandel, Digitalisierung
oder Klimawandel. Die Emerging Risks werden im Rahmen
des Risikomanagementprozesses identifiziert und ggf. be-
wertet. Die Identifikation der Emerging Risks erfolgt anhand
der dezentral durchgefiihrten Risikointerviews und Analyse
externer Quellen.

9.3. Nachhaltigkeitsrisiken

Nachhaltigkeitsrisiken sind Risiken, welche eine neue Blick-
richtung von Ursache und Wirkung mit sich bringen. Es
handelt sich hierbei nicht um Risiken, die auf die ALTE
LEIPZIGER Lebensversicherung wirken, sondern die sich
aus den wesentlichen Geschaftsaktivititen der Gesellschaft
auf mindestens einen der finf nicht-finanziellen Aspekte
Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange,
Menschenrechte und Vermeidung von Korruption und Be-
stechung ergeben kdénnen.

9.4. Risiken aus der Einfihrung der reinen
Beitragszusage

Mit der Einflihrung der reinen Beitragszusage als neues
Instrument in der betrieblichen Altersversorgung (bAV) im
Rahmen der Neuregelung des Betriebsrentenstarkungsgeset-
zes (BRSG) kdnnen weitere Risiken entstehen. Aufgrund des
Verbots garantierter Leistungen bei Produkten der reinen
Beitragszusage, tragt der Kunde (Versorgungsanwarter und
Rentenempfanger) einen Teil der bestehenden Risiken,
insbesondere der Markt- sowie der versicherungstechnischen
Risiken.



Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Der ALTE LEIPZIGER Konzern erfillte im Geschéftsjahr
2018 durchgéngig die Kapitalanforderungen unter Solvency
I1 ohne Inanspruchnahme von Ubergangsmanahmen oder
\olatility Adjustment.

Insgesamt stellen wir fest, dass sich in Anbetracht der be-
kannten Risiken gegenwaértig keine Entwicklungen abzeich-
nen, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des ALTE
LEIPZIGER Konzerns wesentlich beeintrachtigen oder den
Fortbestand des ALTE LEIPZIGER Konzerns gefahrden
koénnten, wenngleich die derzeitige Niedrigzinsphase fur die
Lebensversicherer im Konzern die Erwirtschaftung des
vertraglich zugesagten Rechnungszinses erschwert.
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Personalentwicklung im ALTE LEIPZIGER Konzern

Unsere hoch qualifizierten Mitarbeiter agieren im gesamten
ALTE LEIPZIGER - HALLESCHE Konzern nach einheitli-
chen Servicestandards. Durch ihre systematische Aus- und
Weiterbildung sind sie kompetente Ansprechpartner fiir
unsere Vermittler und Kunden.

Unser breites Qualifizierungsangebot stellt sowohl die
fachliche als auch die tberfachliche Weiterentwicklung
unserer Mitarbeiter sicher und verstarkt und garantiert die
hohe Kunden- und Serviceorientierung. Unsere Programme
zur Forderung von Fiihrungs- und Nachwuchskréften bein-
halten insbesondere die gezielte und systematische Weiter-
entwicklung von Potenzialtrédgern innerhalb des Unterneh-
mens.

Wir bilden zum/zur Kaufmann/-frau fur Versicherungen und
Finanzen, Fachrichtung Versicherung sowie zum/zur Fachin-
formatiker/-in, Fachrichtung Anwendungsentwicklung oder
Systemintegration aus. Zugleich ist es in unserem Unter-
nehmen mdglich, drei praxisorientierte Bachelor-Studien-
génge nach dem dualen Ausbildungsprinzip zu absolvieren.
Daneben sind familien- und lebensphasenbewusste Arbeits-
bedingungen fiir unsere Beschaftigten ein gutes Umfeld, um
personliche Weiterentwicklung, Beruf und Familie mit-
einander zu verbinden. Wir bieten zum Beispiel neben
flexiblen Arbeitszeiten und variablen Teilzeitmodellen —
auch fur Fihrungspositionen — in Zusammenarbeit mit
einem bundesweit tatigen Dienstleister Unterstiitzung in
allen Fragen der Kinderbetreuung sowie der Pflege und
Versorgung hilfebedurftiger Angehdriger an. Seit 2012
werden wir regelmaRig in einem zukunftsorientierten ver-
bindlichen Prozess im Rahmen des von der gemeinniitzigen
Hertie-Stiftung initiierten audit berufundfamilie® zertifi-
ziert.

Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des 2018 2017 +/ -
ALTE LEIPZIGER Konzerns im Jahresdurchschnitt
Innendienst 1.627 1.667 -40
AuBendienst 132 133 -1
Auszubildende 80 75 +5
Konzern gesamt 1.839 1.875 -36
Personalaufwand 2018 2017 +/ -
Tsd. € Tsd. € %
Lohne und Gehalter 135.023 140.502 -39
Soziale Abgaben 21.952 22.525 -25
Altersversorgung und Unterstiitzung 16.332 5.553 +194,1
Konzern gesamt 173.307 168.580 +28




Prognosebericht

Die deutschen Lebensversicherer erwarten fiir das Jahr 2019
beim Neuzugang gegen laufenden Beitrag einen Anstieg von
ca. 2,5 %, beim Neuzugang gegen Einmalbeitrag wird eine
Steigerung von 3,0 % prognostiziert. Die gesamten Bei-
tragseinnahmen werden gemar dieser Schatzung um 0,9 %
steigen.

Im Schaden- und Unfallversicherungsmarkt wird fiir 2019
ein Beitragswachstum in Hohe von 2,7 % prognostiziert.

Nach aktuellem Stand wird laut Bundesfinanzministerium
innerhalb des ersten Halbjahrs 2019 mit Vorschlédgen zu
moglichen Provisionsdeckeln gerechnet. Noch liegen keine
Informationen tber mégliche Ausgestaltungen vor. Es ist
jedoch damit zu rechnen, dass eine Einflihrung zu erhéhtem
organisatorischem Aufwand fir die Gesellschaft fuhrt. Ziel
wird es dabei sein, weiterhin hochwertige und kostenglnsti-
ge Produkte geméaR den Vorgaben anzubieten und gleich-
zeitig eine kompetente Beratung der Kunden zu ermdgli-
chen.

Seit Januar 2019 ist Stufe zwei des Betriebsrentenstarkungs-
gesetzes (BRSG) in Kraft getreten. Arbeitgeber sind nun
verpflichtet, bei Neuabschlussen in der betrieblichen Alters-
versorgung einen Arbeitgeberzuschuss in Hohe der ersparten
Sozialversicherungsbeitrdge zu zahlen. Auch steuerrechtlich
wurde die betriebliche Altersversorgung durch das BRSG
optimiert.

Im Bauspar- und Baufinanzierungsgeschaft ist die Grundhal-
tung der Bevolkerung unverandert bausparfreundlich. Trotz
der vielen Berichterstattungen zu den Kiindigungsaktionen
der Bausparkassen und zur RechtméRigkeit von Gebiihren
und Kindigungen halt der Trend zu sicheren Spar- und
Finanzierungsformen an. Der Wunsch der Kunden, sich die
historisch niedrigen Zinssétze auch kiinftig zu sichern,
kommt den Bausparkassen systembedingt zugute.
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Mit Blick auf die Entwicklung der Investmentbranche fallen
die im Januar 2019 veroffentlichten Prognosen wichtiger
Banken fiir die Entwicklung der Aktienmaérkte in 2019
erwartungsgeman sehr unterschiedlich aus. Die Durch-
schnittsprognosen der Banken zur Jahresmitte 2019 liegen
fiir den DAX bei 11.919 Punkten (H6chstwert: 13.000
Punkte, Tiefstwert 10.200 Punkte).

Der ALTE LEIPZIGER Konzern rechnet bei der Eigen-
kapitalentwicklung im Jahr 2019 mit einem Anstieg auf
975 Mio. € (2018: 945 Mio. €). Die gebuchten Beitrége
werden mit 3,0 Mrd. € moderat tber dem Niveau von 2018
erwartet.

Die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung wird auch
2019 ihre auf Soliditat und langfristige Risikotragfahigkeit
ausgerichtete Geschéftspolitik unter schwierigen Rahmen-
bedingungen fortsetzen, wobei die Absicherung der vertrag-
lich vereinbarten Garantien héchsten Stellenwert hat.

Die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung wird im Jahr
2019 aufgrund ihrer hervorragenden Finanzausstattung, die
von unabhdngigen Rating-Agenturen immer wieder positiv
hervorgehoben wird, sowie ihrer wettbewerbsféhigen Tarife
im Renten- und Berufsunfahigkeitssegment auch kiinftig
sehr gut aufgestellt sein. Chancen sehen wir insbesondere in
unseren Kerngeschaftsfeldern Private Rentenversicherungen,
Berufsunfahigkeitsversicherungen und Betriebliche Alters-
versorgung. Die 2017 eingefiihrten modernen flexiblen
Rentenversicherungen werden 2019 um weitere attraktive
Produkte ergénzt, wodurch wir zusatzliche positive Impulse
im Neugeschéft erwarten.

Weitere Schwerpunkte werden zum einen durch das Be-
triebsrentenstarkungsgesetz erwartet, fiir das die ALTE
LEIPZIGER Lebensversicherung im Rahmen der Initiative
\Vorsorge »Zielrenten-Produkte« entwickelt und 2018 ein-
fiihrt hat und zum anderen durch die verstérkte Digitalisie-
rung der Vertriebswege und Produkte. Fir 2019 wird ein
Neugeschéftsvolumen von mehr als 900 Mio. € prognosti-
ziert.
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Die gesamten Beitragseinnahmen werden Gber 2,5 Mrd. €
erwartet. Dabei werden die laufenden Beitragseinnahmen
ein Volumen von rund 1,8 Mrd. € erreichen.

Die Verwaltungskostenquote wird sich aufgrund der erwarte-
ten Tarifsteigerungen und in Abhangigkeit von der Beitrags-
entwicklung voraussichtlich leicht erhdhen. Bei der
Abschlusskostenquote wird davon ausgegangen, dass sie auf
4,4 % ansteigt. Aufgrund der anhaltenden Niedrigzinssitua-
tion rechnen wir fiir 2019 mit einer Zufiihrung zur Zins-
verstarkung der Deckungsriickstellung/Zinszusatzreserve
von ca. 100 bis 200 Mio. €.

Das Kapitalanlageergebnis wird aufgrund des weiterhin
niedrigen Zinsniveaus, in Abhéngigkeit des Aufwands fur
die Zinszusatzreserve, unter dem Niveau von 2018 liegen.
Der Riickstellung fur Beitragsriickerstattung werden tber
200 Mio. € zugefihrt. Der Jahresiiberschuss nach Steuern
wird bei rund 40 Mio. € liegen und damit weiterhin den
kontinuierlichen Ausbau des Eigenkapitals ermdglichen. Wir
erwarten entsprechend unseren Planungsrechnungen Eigen-
mittel im Verhéltnis zu den gesetzlichen Kapitalanforderun-
gen unter Solvency Il (ohne Bericksichtigung von
UbergangsmaRnahmen und Volatilitdtsanpassung) von mehr
als 250 %.

Fir das Segment der Schaden- und Unfallversicherung
unseres Konzerns gehen wir von einem leichten Riickgang
der verdienten Beitrage aus. Urséchlich hierflr ist die aktive
Redimensionierung unseres Automotive-Segments. Positive
Neugeschéftsimpulse erwarten wir von unserer strategischen
Ausrichtung zur Starkung des Gewerbegeschéfts sowie der
differenzierten Tarifpositionierung im klassischen Kraft-
fahrtgeschaft, sodass wir von einer Produktion auf weiterhin
hohem Niveau ausgehen.

Bei der Bruttoschadenquote streben wir aufgrund der Fort-
fuhrung der in den vergangenen Jahren eingeleiteten MaR3-
nahmen zur Bestandsoptimierung eine nachhaltige Stabili-
sierung an. Fur das Geschaftsjahr 2019 erwarten wir daher
eine Schadenquote zwischen 60 % und 65 %.

Die Betriebskostenquote wird bei rund 32 % liegen. Der
leichte Anstieg resultiert dabei aus Nachlaufeffekten aus
dem Verkauf der Sparte Rechtsschutz sowie aus Investitio-
nen in die Infrastruktur. Infolge des anhaltend niedrigen
Zinsniveaus sowie der verkaufsbedingten riicklaufigen
Kapitalanlagebestédnde wird beim Kapitalanlageergebnis von
einem deutlichen Riickgang ausgegangen.

Neben der Ergadnzung des Produktangebotes um die Cyber-
versicherung sieht unser Projektportfolio weitere Investitio-
nen in unsere digitale Infrastruktur vor. Mit der Stérkung der
Gewerbesparten und der damit einhergehenden Diversifizie-
rung unseres Spartenportfolios runden wir unsere mittelfris-
tigen Vorhaben ab. Unter Beriicksichtigung der hieraus
erwarteten Ertrdge und Aufwendungen rechnen wir fiir
unsere Gesellschaft insgesamt mit einem positiven Ergebnis
nach Steuern von bis zu 2 Mio. €.

Die Produkte und der Service unseres Finanzdienstleis-
tungssegments werden im Markt nach wie vor iberdurch-
schnittlich positiv bewertet. Die erfolgreiche Einbindung in
den Vertrieb des ALTE LEIPZIGER — HALLESCHE Kon-
zerns bietet groRes Potenzial fir einen nachhaltigen Ausbau
unseres Neugeschéfts.

Dariber hinaus startete die ALTE LEIPZIGER Bauspar
AG im Friihjahr 2018 mit einem komplett tiberarbeiteten,
flexiblen und innovativen Bausparangebot. Ebenfalls im
Fokus unserer vertrieblichen Aktivitaten steht das unter
strikter Beachtung einer risikobegrenzenden Annahmepolitik
betriebene Baufinanzierungsgeschaft. Begleitend tberneh-
men wir die Vermittlung von Baufinanzierungen an ausge-
wahlte Bankpartner, wenn die Finanzierungen aufgrund von
eigenen Bedingungen und Konditionen nicht in unser Ange-
bot passen.



Wir sehen auch 2019 keinen deutlichen Anstieg der Markt-
zinsen. Insofern bleibt der Druck auf die Zinsmargen weiter-
hin gegeben. Dem wollen wir durch flexible Bauspartarif-
gestaltung und eine Bilanzausweitung, insbesondere beim
Darlehensbestand, entgegenwirken. Dariiber hinaus werden
wir in geringerem Umfang als bisher héher verzinste Bau-
sparvertrége abbauen. Fir den Jahresuberschuss erwarten
wir ein leicht positives Ergebnis.

Fur das Investmentsegment rechnen wir fiir 2019 aufgrund
des kursbedingten Riickgangs des verwalteten Fondsvermé-
gens im vierten Quartal 2018 und der Anfang Januar reali-
sierten Mittelabfliisse im Spezialfondsbereich in Hohe von
rd. 200 Mio. € mit einem Ergebnis, das ca. 40 % unter dem
Ergebnis fur 2018 liegen sollte. Davon entfallen ca. 75 %
auf den Kursriickgang und ca. 25 % auf die erfolgten Anteil-
ruckgaben.

Wir werden unsere risikoadjustierte Kapitalanlagepolitik
fortfuhren. Fur das Kapitalanlageergebnis des Konzerns
erwarten wir, trotz des anhaltenden Niedrigzinsumfelds das
Niveau des Vorjahres zu erreichen.
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Zusammenfassend wird im Lebensversicherungssegment mit
einem positiven Ergebnis gerechnet, welches allerdings
geringer ausfallen wird als 2018. Fir das Sachversiche-
rungssegment wird mit einem Jahresiberschuss von bis zu

2 Mio. € gerechnet. Die Jahresiiberschisse des Finanzdienst-
leistungssegments werden positiv, aber leicht riicklaufig
prognostiziert. Vor diesem Hintergrund wird der Jahrestber-
schuss des ALTE LEIPZIGER Konzerns 2019 deutlich unter
dem des Geschéftsjahres 2018 erwartet.

Die dargestellten Erwartungen sind mit Ungewissheiten
verbunden. Deshalb kénnen die tatsachlichen Ergebnisse
und Entwicklungen von diesen abweichen.

Das Jahresergebnis 2018 versetzt uns in eine gute Ausgangs-
position, um kiinftige unternehmerische und aufsichtsrecht-
liche Herausforderungen zu bewaltigen. Unsere Qualitats-
und Servicestrategie wird fortgefiihrt. Hierbei setzen wir auf
wettbewerbsfahige Produkte, ein hohes fachliches Know-
how und Serviceniveau in der Verwaltung, dem Vertrieb und
der Schadenbearbeitung. Wir erwarten, unsere Marktposition
weiter ausbauen zu kénnen und sehen der Entwicklung
unseres Konzerns zuversichtlich entgegen.

Chancen flir 2019 sehen wir insbesondere in unseren Kernge-
schaftsfeldern, der Personen- und Sachversicherung sowie
dem Investmentfonds- und Bauspargeschaft, die wir durch
uberdurchschnittliche Produkt-, Vertriebs- und Servicequalitat
weiter ausbauen wollen.
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018

Aktivseite Pro Forma Vorjahr
2017°
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermogensgegenstédnde
I. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 8.000 9.582 9.582
B. Kapitalanlagen
I. Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 1.032.618 995.398 995.398
1. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
nicht konsolidiert 361.927 209.127 209.127
2. Beteiligungen 1.502 3.747 3.747
363.428
I11. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.872.939 1.790.613 1.790.613
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 3.914.239 3.350.839 3.350.839
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 136.686 178.712 178.712
4. Baudarlehen 1.519.133 1.390.235 1.390.235
5. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 9.010.564 8.733.002 8.733.002
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 8.717.790 8.765.785 8.765.785
c) Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 20.485 23.733 23.733
d) Ubrige Ausleihungen 24.111 19.980 19.980
17.772.950 17.542.500 | 17.542.500
6. Einlagen bei Kreditinstituten 75.000 192.000 302.000
7. Andere Kapitalanlagen 1 1 1
25.290.948 24.444.899 | 24.554.899
IV.Depotforderungen aus dem in
Ruckdeckung tibernommenen
Versicherungsgeschaft 133 141 141
26.687.127 | 25.653.313 | 25.763.313
Ubertrag 26.695.127 | 25.662.894 | 25.772.894

5 Die Spalte ,,Pro Forma 2017* beinhalten die Vorjahreswerte bereinigt um die der Sparte Rechtsschutz zuzuordnenden Betrage.
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Passivseite Pro Forma Vorjahr
2017°
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

A. Eigenkapital
Gewinnriicklagen

1. Verlustriicklage gemaR § 193 VAG 330.000 310.000 310.000

2. Andere Gewinnriicklagen 614.856 577.025 577.025
944.856 887.025 887.025

B. Fonds fur allgemeine Bankrisiken 21.250 21.800 21.800

C. Versicherungstechnische Rickstellungen
I. Beitragsubertrage

1. Bruttobetrag 179.046 184.199 201.409

2. davon ab: Anteil fur das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschéft 4515 4.758 4.758
174,531 179.441 196.651

1. Deckungsrickstellung

1. Bruttobetrag 22.367.273 21.467.155 21.467.155

2. davon ab: Anteil fur das in Rickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 109.255 98.633 98.633
22.258.017 21.368.522 21.368.522

I11. Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle

1. Bruttobetrag 852.192 782.916 893.801
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung

gegebene Versicherungsgeschaft 184.378 175.613 175.613
667.814 607.303 718.189

V. Riickstellung fiir erfolgsabhéngige und
erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung 1.245.885 1.265.909 1.265.909

V. Schwankungsriickstellung und ahnliche
Ruckstellungen 68.757 80.441 80.441

VI.

Sonstige versicherungstechnische
Ruckstellungen

1. Bruttobetrag 6.658 4.437 4.589

2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschéft -137 -6 -6
6.795 4.443 4.595

24.421.799 23.506.060 23.634.307

D. Versicherungstechnische Riickstellungen im
Bereich der Lebensversicherung, soweit das
Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern
getragen wird
I.  Deckungsrickstellung 1.262.336 1.203.579 1.203.579

Ubertrag 26.650.241 25.618.464 25.746.711




38

KONZERNBILANZ

Aktivseite Pro Forma Vorjahr
2017°
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Ubertrag 26.695.127 | 25.662.894 | 25.772.894
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und
Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen 1.262.336 1.203.579 1.203.579
D. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst ab-
geschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer
a) féllige Anspriiche 93.823 89.124 89.564
b) noch nicht fallige
Anspriiche 179.689 198.094 198.094
273.513 287.219 287.658
2. Versicherungsvermittler 29.500 27.985 28.497
303.013 315.203 316.155
I1. Abrechnungsforderungen aus dem
Ruckversicherungsgeschéft 6.729 10.476 10.476
I11. Sonstige Forderungen 50.142 95.334 96.079
359.884 421.014 422.710
E. Sonstige Vermdgensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate 15.063 10.857 10.880
Il. Laufende Guthaben bei
Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestand 217.052 140.919 156.009
I11. Andere Vermdgensgegenstande 82.423 113.729 113.908
314.538 265.505 280.797
F. Rechnungsabgrenzungsposten
I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 232.857 234.060 234.060
I. Sonstige
Rechnungsabgrenzungsposten 6.234 4.457 4.814
239.090 238.517 238.874
G. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung 21.506 28.040 28.040
Summe der Aktiva 28.892.481 || 27.819.548 | 27.946.894
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Passivseite Pro Forma Vorjahr
2017°

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Ubertrag 26.650.241 25.618.464 25.746.711

E. Bauspareinlagen 1.292.624 1.264.856 1.264.856

F. Andere Rickstellungen
I. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen 66.652 61.396 61.566

Il. Steuerrlckstellungen 20.678 34.276 34.276
I11. Sonstige Riickstellungen 117.092 127.113 127.422
204.421 222.785 223.263

G. Depotverbindlichkeiten aus dem in Ruckdeckung
gegebenen Versicherungsgeschéft 111.222 100.507 100.507

H. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegeniiber:

1. Versicherungsnehmern 252.350 274.402 275.865
2. Versicherungsvermittlern 29.940 30.025 32.429
282.290 304.427 308.295

1. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschéft 30.020 18.370 18.370
I11. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 203.582 167.109 167.109
IV. Sonstige Verbindlichkeiten 117.374 117.034 111.787
davon aus Steuern: 9.428 Tsd. € (Vj: 9.602 Tsd. €) 633.266 606.941 605.561
I.  Rechnungsabgrenzungsposten 443 1.077 1.077
J. Passive latente Steuern 264 4.918 4.918

Summe der Passiva 28.892.481 27.819.548 27.946.894
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Konzern Gewinn- und Verlustrechnung
flr die Zeit vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

Pro Forma Vorjahr
2017¢
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
I.  Versicherungstechnische Rechnung fiir das Schaden- und
Unfallversicherungsgeschaft
1. Verdiente Beitrége fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 380.940 375.315 440.906
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrédge 93.908 85.887 85.887
287.032 289.428 355.019
¢) Veranderung der Bruttobeitragstibertrage 1.182 -2.030 582
d) Verdnderung des Anteils der Riickversicherer an den
Bruttobeitragsiibertragen 361 1.058 1.058
821 - 3.088 - 476
287.852 286.340 354.543
2. Technischer Zinsertrag fur eigene Rechnung 127 150 150
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fiir eigene Rechnung 91 891 929
4. Aufwendungen fur Versicherungsfélle flr eigene Rechnung
a) Zahlungen flr Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 236.191 228.529 274.862
bb) Anteil der Rickversicherer 54.814 53.092 53.092
181.376 175.438 221.770
b) Verénderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 18.514 13.858 13.665
bb) Anteil der Ruickversicherer - 317 3.197 3.197
18.831 10.661 10.468
200.207 186.098 232.238
5. Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Netto-
Ruckstellungen -163 47 47
6. Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 119.716 117.795 139.511
b) davon ab: Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus
dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft 13.527 18.973 18.973
106.189 98.823 120.539
7. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen flr eigene
Rechnung 3.526 3.582 3.582
8. Zwischensumme -22.016 -1.074 - 689
9. Veranderung der Schwankungsriickstellung und ahnlicher
Ruckstellungen 11.684 -2.847 -2.847
10. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung im
Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft -10.332 -3.921 - 3.536

5 Die Spalte ,,Pro Forma 2017 beinhalten die Vorjahreswerte bereinigt um die der Sparte Rechtsschutz zuzuordnenden Betrége
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Pro Forma Vorjahr
20171
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
1l. Versicherungstechnische Rechnung fur das
Lebensversicherungsgeschaft

1. Verdiente Beitréage fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 2.568.991 2.466.288 2.466.288
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrédge 59.535 54.640 54.640
2.509.456 2.411.648 2.411.648
¢) Veranderung der Nettobeitragsiibertrage 4.089 1.273 1.273

2.513.545 2.412.921 2.412.921
2. Beitrage aus der Brutto-Ruckstellung fr

Beitragsruckerstattung 64.699 67.716 67.716
3. Ertrége aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 879 90 90

b) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrége aus Grundstiicken, grundstiicks-
gleichen Rechten und Bauten einschlieBlich

der Bauten auf fremden Grundstiicken 82.940 78.458 78.458
bb)Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 545.365 541.503 541.503
628.305 619.962 619.962
¢) Ertrége aus Zuschreibungen 1.203 494 494
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 308.820 557.034 557.034
939.206 1.177.579 1.177.579
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 1.028 55.986 55.986
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage flr
eigene Rechnung 8.819 7.950 7.950
6. Aufwendungen fir Versicherungsfalle fir eigene
Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 1.629.378 1.352.371 1.352.371
bb) Anteil der Ruickversicherer 19.406 15.816 15.816
1.609.972 1.336.555 1.336.555

b) Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag 50.700 48.350 48.350
bb) Anteil der Riickversicherer 9.082 10.776 10.776
41.618 37574 37.574

1.651.589 1.374.128 1.374.128

Ubertrag 1.875.707 2.348.024 2.348.024
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Pro Forma Vorjahr
2017*
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Ubertrag 1.875.707 2.348.024 2.348.024
7. Verénderung der ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen
a) Bruttobetrag - 961.025 -1.651.942 | -1.651.942
b) Anteil der Riickversicherer 10.623 10.089 10.089
-950.402 | -1.641.853 | -1.641.853
8. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattungen fiir
eigene Rechnung 177.492 148.784 148.784
9. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fir
eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 248.231 247.380 247.380
b) Verwaltungsaufwendungen 40.990 38.321 38.321
289.220 285.701 285.701
¢) davon ab:
Erhaltene Provisionen und
Gewinnbeteiligungen aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschéft 16.926 14.580 14.580
272.294 271.121 271.121
10. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen 22.107 15.467 15.467
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 56.063 20.564 20.564
davon aulerplanmdRige Abschreibungen gem.
§ 253 Abs. 3 Satz 5 und 6 HGB: 3.452 Tsd. € (Vj:
25 Tsd. €)
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 44.836 735 735
123.005 36.766 36.766
11. Nicht realisierte VVerluste aus Kapitalanlagen 120.966 2.055 2.055
12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir
eigene Rechnung 146.711 193.052 193.052
13. Versicherungstechnisches Ergebnis fir eigene
Rechnung im Lebensversicherungsgeschaft 84.838 54.394 54.394
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Pro Forma Vorjahr
2017
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
I11. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung
a) im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft -10.332 -3.921 -3.536
b) im Lebensversicherungsgeschéft 84.838 54.394 54.394
74.506 50.473 50.858
2. Ertrage aus Kapitalanlagen, soweit nicht unter 11.3.
aufgefiihrt
a) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen 61.144 65.052 65.052
b) Ertrdge aus Zuschreibungen 732 1.464 1.464
¢) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 3.385 8.415 8.415
65.261 74.931 74.931
3. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen, soweit nicht unter
11.10. aufgefiihrt
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen 47.220 51.750 51.750
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen
davon auBerplanmaRige Abschreibungen gem. § 253
Abs. 3 HGB: 435 Tsd. € (Vj: 814 Tsd. €) 2.037 814 814
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 2 29 29
49.259 52.593 52.593
16.002 22.339 22.339
4. Technischer Zinsertrag -133 -157 -157
15.869 22.182 22.182
5. Provisionsertrage aus dem Bauspargeschaft 13.408 10.830 10.830
6. Provisionsaufwendungen fiir das Bauspargeschaft 13.364 9.831 9.831
7. Sonstige Ertrage 33.894 35.388 34.961
8. Sonstige Aufwendungen 60.151 60.283 60.283
- 26.257 - 24.895 -25.322
9. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 64.161 48.758 48.716
10. AuRerordentliche Ertrage 24.909
11. AuRerordentliches Ergebnis 24,909
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 28.393 7.432 7.432
davon latente Steuern: - 4.654 Tsd. € (Vj: - 2.180 Tsd. €)
13. Sonstige Steuern 2.847 336 336
31.239 7.768 7.768
14. nichtversicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung - 16.675 -90.483 -9.910
15. Konzernjahrestiberschuss 57.831 40.989 40.948
16. Einstellungen in die Gewinnriicklagen
a) in die Verlustriicklage gemaR § 193 VAG 20.000 20.000 20.000
b) in andere Gewinnriicklagen 37.831 20.989 20.948
17. Bilanzgewinn 0 0 0
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

Auf Gesellschafter des Auf Minderheits- Konzern-
Mutterunternehmens gesellschafter eigenkapital

entfallend entfallend

Erwirtschaftetes Minderheiten-

Konzerneigenkapital kapital
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Stand am 31.12.2016 846.078 0 846.078
Anderung des Konsolidierungskreises 0 0 0
Ubrige Veranderungen 40.948 0 40.948
Konzernjahrestiberschuss 40.948 0 40.948
Ubriges Konzernergebnis 0 0 0
Konzerngesamtergebnis 40.947 0 40.947
Stand am 31.12.2017 887.025 0 887.025
Anderung des Konsolidierungskreises 0 0 0
Ubrige Veranderungen 57.831 0 57.831
Konzernjahrestiberschuss 57.831 0 57.831
Ubriges Konzernergebnis 0 0 0
Konzerngesamtergebnis 57.831 0 57.831
Stand am 31.12.2018 944.856 0 944.856




Kapitalflussrechnung
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2018 2017
Tsd. € Tsd. €
Periodenergebnis 57.831 40.948
Verénderung der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen 846.249 1.693.062
Verénderung der Depotforderungen und -verbindlichkeiten sowie der Abrechnungsforderungen und -
verbindlichkeiten 26.119 14.000
Verédnderung der sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten 42.273 13.368
Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen - 267.510 - 564.686
Verénderung sonstiger Bilanzposten 63.920 47.223
Ertragssteueraufwand 28.393 7.432
Ertragssteuerzahlungen - 14.669 -9.297
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 217.928 -833
Ertrage aus dem Verkauf der Sparte Rechtsschutz -24.909 0
Auszahlungen aus dem Verkauf der Sparte Rechtsschutz 131.978 0
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 1.107.602 1.241.217
Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfélligkeit von ibrigen Kapitalanlagen 3.605.941 4.755.997
Auszahlungen aus dem Erwerb von lbrigen Kapitalanlagen - 4.350.815 - 5.829.460
Einzahlungen aus dem Verkauf von Kapitalanlagen der Fondsgebundenen Lebensversicherung 145.940 103.326
Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen der Fondsgebundenen Lebensversicherung - 327.767 - 298.683
Sonstige Einzahlungen 153 180
Sonstige Auszahlungen -9.115 -5.720
Auszahlungen aus dem Verkauf der Sparte Rechtsschutz - 109.008 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.044.670 -1.274.360
Ein- und Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit 0 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0
Verénderung des Finanzmittelfonds 62.932 - 33.142
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands -1.888 0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 156.009 189.151
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 217.052 156.009

Die Kapitalflussrechnung wurde gemall DRS 21 erstellt. Der Finanzmittelfonds entspricht dem Bilanzposten »Laufende

Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand«.
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Konzernanhang

Angaben gemaf § 264 Abs. 1a HGB

Die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung auf Gegensei-
tigkeit, Alte Leipziger-Platz 1, 61440 Oberursel (Taunus), ist
beim Amtsgericht Bad Homburg v. d. Héhe (HRB Nr. 1583)
registriert.

Rechtsgrundlagen

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht wurden
nach den Vorschriften des § 341j HGB in Verbindung mit

§ 290 HGB und 88 58, 59 und 60 RechVersV aufgestellt.
Die Gliederung wird erganzt um Posten, die sich aus ge-
schéftszweigspezifischen Besonderheiten von Bausparkas-
sen ergeben. Die Vorschriften des Handelsgesetzbuches in
Verbindung mit der Verordnung Uber die Rechnungslegung
von Versicherungsunternehmen (RechVersV) wurden beach-
tet.

Konsolidierungskreis

In den Konsolidierungskreis der ALTE LEIPZIGER Lebens-
versicherung auf Gegenseitigkeit wurden acht inlandische
Tochterunternehmen nach der Vollkonsolidierungsmethode
einbezogen. Das Konzernunternehmen RECHTSSCHUTZ
UNION Schaden GmbH wurde nach der Genehmigung
Mitte des Jahres 2018 durch die Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) mit wirtschaftlicher Wirkung
zum 1. Januar 2018 verkauft. Somit wurde die RECHTS-
SCHUTZ UNION Schaden GmbH zum 1. Januar des Ge-
schéftsjahrs entkonsolidiert.

Zum Segment Lebensversicherung z&hlen die Konzernun-
ternehmen ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung, ALTE
LEIPZIGER Pensionskasse, ALTE LEIPZIGER Pensions-
fonds, ALTE LEIPZIGER Holding, ALTE LEIPZIGER
Treuhand und ALTE LEIPZIGER Pensionsmanagement.
Dem Segment Schaden- und Unfallversicherung wird das
Konzernunternehmen ALTE LEIPZIGER Versicherung
zugeordnet. Die ALTE LEIPZIGER Bauspar und die ALTE
LEIPZIGER Trust Investment-Gesellschaft bilden zusam-
men das Segment Finanzdienstleistungen.

Fur Zwecke der Investition in Infrastrukturgesellschaften hat
sich die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung auf Gegen-
seitigkeit an der ALH Infrastruktur Verwaltungs GmbH
sowie der ALH Infrastruktur GmbH & Co. KG beteiligt. Die
ALH Infrastruktur GmbH & Co. KG hélt Beteiligungen an

Holdinggesellschaften, die wiederum in Infrastrukturgesell-
schaften investieren. Die ALTE LEIPZIGER Lebensversi-
cherung auf Gegenseitigkeit hélt 70 % des Kapitals dieser
Gesellschaften. Die nicht zum handelsrechtlichen Konsoli-
dierungskreis der ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung
gehdrende HALLESCHE Krankenversicherung auf Gegen-
seitigkeit halt die Ubrigen 30 % des Kapitals. Nach den
gesellschaftsvertraglichen Bestimmungen dieser Infrastruk-
turgesellschaften sind Gesellschafterbeschliisse einstimmig
zu fassen. Die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung kann
somit ohne Zustimmung der HALLESCHE Krankenversi-
cherung nicht ihren Willen bei diesen Infrastrukturgesell-
schaften durchsetzen. Nach § 296 Abs. 1 Nr. 1 HGB wurde
im Geschaftsjahr dementsprechend auf die Konsolidierung
dieser Gesellschaften sowie der Tochter- und Enkelgesell-
schaften, an denen diese Gesellschaften beteiligt sind, ver-
zichtet. Die Infrastrukturgesellschaften wurden in der
Konzernbilanz unter dem Posten »Anteile an verbundenen
Unternehmen nicht konsolidiert« erfasst. In der Ubersicht
»Konzernunternehmen per 31. Dezember 2018« im Kon-
zernanhang sind diese nicht konsolidierten Konzernunter-
nehmen gesondert aufgefuhrt.

Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss basiert auf den Jahresabschliissen der
ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung und der einbezoge-
nen Tochterunternehmen. Sie sind auf den Stichtag 31. De-
zember 2018 erstellt.

Kapitalkonsolidierung

GemaR § 301 Abs. 1 HGB erfolgt die Kapitalkonsolidierung
des Konzernabschlusses nach der Neubewertungsmethode.
Hierbei sind erworbene Vermdgensgegenstdnde und Schul-
den mit dem Zeitwert zum Zeitpunkt des »Kontrollerwerbs«
zu bewerten und somit stille Reserven und stille Lasten
bereits vor der Konsolidierung vollstdndig aufzudecken.
Ferner ist der Beteiligungsbuchwert gemaR § 301 Abs.

2 HGB mit dem Eigenkapital der Tochtergesellschaft aus-
schlieBlich zum Zeitpunkt des Erwerbs zu verrechnen. Die
ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung hélt 100 % des
Kapitals an allen in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochtergesellschaften.

Die Kapitalkonsolidierungen vor Inkraftsetzung des BilMoG
und dessen Anwendung im Konzernabschluss ab 2009
blieben gemaR Art. 66 Abs. 3 Satz 4 EGHGB von der neuen



Bestimmung unberiihrt, wobei die Anschaffungskosten der
Beteiligungen mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochter-
unternehmen zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung
nach der Buchwertmethode verrechnet wurden. Als Erstkon-
solidierungszeitpunkt wurde jeweils der 1. Januar des Jahres
der erstmaligen Einbeziehung gewahlt. Stille Reserven und
stille Lasten wurden erst nach der Konsolidierung aufge-
deckt. Die Hohe der auf den Konzern entfallenden stillen
Reserven und stillen Lasten entsprach der Beteiligungsquote
des Konzerns. Ein positiver Unterschiedsbetrag, bereinigt
um die anteiligen aufgedeckten stillen Reserven und stillen
Lasten, wurde dann als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert
oder mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Die Entkonsoli-
dierung erfolgte ebenfalls zum 1. Januar des Jahres, in dem
die Tochterunternehmen aus dem Konsolidierungskreis
ausschieden.

Die Entkonsolidierung der RECHTSSCHUTZ UNION
Schaden im Geschéftsjahr hat keine Wirkung auf das Kon-
zernergebnis. Der anteilige, auf die Beteiligung an der
RECHTSSCHUTZ UNION Schaden entfallende Verkaufs-
preis entsprach der Hohe der abgegangenen Vermdgensge-
genstande und Schulden dieser Gesellschaft zum
Abgangszeitpunkt vom 1. Januar des Geschaftsjahres.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2018 verdul3er-
ten wir die Sparte Rechtsschutz. Der dadurch entstandene
aulerordentliche Ertrag in Hohe von 24,9 Mio. € beeinflusst
das Konzernergebnis.

Sonstige Konsolidierungen

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrédge und
Aufwendungen zwischen den einbezogenen Unternehmen,
sofern sie fur die Ermittlung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns nicht von untergeordneter Bedeu-
tung sind, werden gemaf § 303 HGB und § 305 HGB elimi-
niert.

Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ermittlungsmethoden

Die dem Konzernabschluss zugrunde liegenden Jahresab-
schlisse der ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung und der
Tochterunternehmen werden im Wesentlichen nach den fur
das Mutterunternehmen anzuwendenden Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen erstellt.
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Ansétze in den Jahresabschlissen der einbezogenen Unter-
nehmen, die auf geschaftszweigspezifischen Vorschriften fur
Versicherungsunternehmen und Kreditinstitute beruhen,
werden unverandert beibehalten.

Um die Ubersichtlichkeit zu verbessern, wurden die Bilanz
und die Gewinn- und Verlustrechnung in vollen Tsd. Euro
aufgestellt. Die einzelnen Posten, Zwischen- und Endsum-
men werden jeweils kaufménnisch auf- bzw. abgerundet.

Die Sparte Rechtsschutz wurde mit wirtschaftlicher Wirkung
zum 1. Januar 2018 verkauft. Zur besseren Vergleichbarkeit
wurden sowohl in der Bilanz als auch in der Gewinn- und
Verlustrechnung neben den Vorjahreszahlen auch »angepass-
te Vorjahreswerte« aufgefihrt. Bei den angepassten Vorjah-
reswerten handelt es sich um Vorjahreszahlen, die um die der
Sparte Rechtsschutz zuzuordnenden Betrdge bereinigt wur-
den (Pro Forma Werte).

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande

sind zu den Anschaffungskosten bewertet und beinhalten
entgeltlich erworbene Software sowie Nutzungs- und Mar-
kenrechte. Die linearen Abschreibungen erfolgen planmaRig
uber die betriebsgewodhnliche Nutzungsdauer.

Grundstucke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschliel3lich der Bauten auf fremden Grundsticken
werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten bei
voraussichtlich dauernder Wertminderung abziiglich auler-
planméaBiger Abschreibungen bewertet. Das Wertaufho-
lungsgebot gemal § 253 Abs. 5 HGB wird beachtet.

Anteile an nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen

werden mit ihren Anschaffungskosten bewertet. Sofern eine
voraussichtlich dauernde Wertminderung vorliegt, wird diese
durch eine auerplanméaBige Abschreibung berticksichtigt.
Das Wertaufholungsgebot § 253 Abs. 5 HGB wird beachtet.

Aktien oder Aktien an Investmentvermdgen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere

werden nach dem strengen Niederstwertprinzip mit den
Anschaffungskosten oder den niedrigeren beizulegenden
Zeitwerten am Bilanzstichtag bewertet. Das Wertaufho-
lungsgebot geméaR § 253 Abs. 5 HGB wird beachtet.
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Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

werden gemal § 341b Abs. 2 i. V. m. § 253 Abs. 3 HGB dem
Anlagevermdgen zugeordnet und nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip grundsatzlich zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Bei voraussichtlich dauernder Wert-
minderung erfolgt eine Abschreibung auf den niedrigeren
beizulegenden Wert am Bilanzstichtag. Die fortgeflhrten
Anschaffungskosten ermitteln sich hierbei aus den Anschaf-
fungskosten zuziiglich oder abziiglich der kumulierten
Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaffungs-
kosten und dem jeweiligen Riickzahlungsbetrag unter An-
wendung der Effektivzinsmethode. Das Wertaufholungs-
gebot gemal § 253 Abs. 5 HGB wird beachtet.

Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforde-
rungen, Namenschuldverschreibungen, Schuldschein-
forderungen und Darlehen sowie tbrige Ausleihungen
werden gemal § 341c Abs. 3 HGB bzw. § 341c Abs. 1

i. V. m. § 253 HGB mit ihren Anschaffungskosten zuziiglich
oder abzuglich der kumulierten Amortisation einer Differenz
zwischen Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag
unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt. Ab-
schreibungen werden bei voraussichtlich dauerhafter Wert-
minderung vorgenommen. Die Genussscheinverglitungen
werden, sofern die Emittenten keine negativen Informatio-
nen hinsichtlich der Zins- und Kapitalzahlung gegeben
haben, bereits im Geschéftsjahr erfolgswirksam verein-
nahmt. Das Wertaufholungsgebot gemaR § 253 Abs. 5 HGB
wird beachtet.

Bildung von Bewertungseinheiten

Terminverkdufe (Forwards) werden mit den ihnen zugrunde
liegenden Namensschuldverschreibungen und Schuldschein-
darlehen als Bewertungseinheit gemal § 254 HGB gefiihrt.
Die Bilanzierung der Bewertungseinheiten erfolgt nach der
Einfrierungsmethode. Danach werden die Werte der Einzel-
bestandteile der Bewertungseinheit ab dem Zeitpunkt der
Begrindung der Bewertungseinheit »eingefroren«. An-
schlieBende effektive Wertdnderungen im Hinblick auf das
abgesicherte Risiko werden bilanziell nicht erfasst.

Baudarlehen

sind gemaR § 340e Abs. 2 HGB mit dem Nennwert bewertet.
Disagiobetrédge werden durch passive Rechnungsabgren-
zungsposten entsprechend der Laufzeit verteilt. Zur Beriick-
sichtigung erkennbarer und latenter Risiken aus Kunden-
forderungen bestehen im Rahmen der bilanziellen Risiko-

vorsorge Einzel- und Pauschalwertberichtigungen, die von
den entsprechenden Aktivposten abgesetzt sind. Aufgrund
der geschéftszweigspezifischen Besonderheit fiir Kreditinsti-
tute wurde die Risikovorsorge geméaRl § 340f HGB des
Finanzdienstleistungssegments fiir den Konzernabschluss
Ubernommen.

Darlehen und Vorauszahlungen auf
Versicherungsscheine

sind mit ihren Nominalwerten abzuglich geleisteter Tilgun-
gen ausgewiesen.

Depotforderungen aus dem in Riickdeckung
Ubernommenen Versicherungsgeschaft

sind mit den Nominalwerten unter Berticksichtigung der
jeweiligen Wéhrung und daraus resultierender Wahrungs-
kursgewinne und -verluste bewertet.

Andere Kapitalanlagen
sind mit den Anschaffungskosten ausgewiesen.

Einlagen bei Kreditinstituten
sind mit ihrem Nominalwert ausgewiesen.

Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern
von Lebensversicherungspolicen
sind gemaR § 341d HGB mit ihrem Zeitwert ausgewiesen.

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft

sind mit den Nominalwerten bewertet. Soweit Bonitétsrisi-
ken vorliegen, wurden Pauschal- und Einzelwertberichti-
gungen in Hohe der erwarteten Zahlungs- und Zinsausfélle
gebildet.

Abrechnungsforderungen aus dem
Ruckversicherungsgeschaft

werden mit den Nominalwerten bewertet. Soweit Bonitatsri-
siken vorliegen, werden Einzelwertberichtigungen in Hohe
der erwarteten Zahlungsausfélle gebildet.

Zins- und Mietforderungen und sonstige Forderungen
sind mit den Nominalwerten ausgewiesen. Erforderliche
Wertberichtigungen werden vorgenommen. Samtliche als
uneinbringlich erkannte Forderungen wurden abgeschrieben.



Sonstige Vermdgensgegenstande

Unsere Betriebs- und Geschéftsausstattung wird mit den
Anschaffungskosten abziiglich planméRiger Abschreibungen
ausgewiesen.

\Vorrate werden zu Anschaffungskosten, gegebenenfalls zum
niedrigeren Borsenkurs fur Gold und Silber, bewertet.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestand sowie andere Vermdgensgegenstande
sind, mit Ausnahme der zum Barwert angesetzten Anspriiche
aus der Riickdeckung von Versorgungsleistungen, mit dem
Nominalwert angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Noch nicht fallige Zins- und Mietertrage sowie sonstige
aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden entsprechend
den gesetzlichen Regelungen abgegrenzt und mit ihren
Nominalbetrégen angesetzt.

Latente Steuern

wurden nach den Vorschriften der § 274 HGB und

§ 306 HGB ermittelt. Danach erfolgt die Ermittlung der
latenten Steuern nach dem bilanzorientierten Konzept. Somit
ist nicht auf unterschiedliche Ergebnisse, sondern auf unter-
schiedliche handelsrechtliche und steuerliche Wertansatze
von Bilanzposten abzustellen, die sich kiinftig voraussicht-
lich ausgleichen.

Aktive latente Steuern

Von dem Wahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB - analog
zur Wahlrechtsausiibung auf Ebene der einzelnen Gesell-
schaften — wird Gebrauch gemacht und damit auf eine Akti-
vierung eines aktiven Uberhangs aus kiinftigen Steuerent-
lastungen aus den Jahresabschlissen der einbezogenen
Konzerngesellschaften auf Konzernebene verzichtet.

GeméR § 306 HGB ist ein aktiver Uberhang aus sich insge-
samt ergebenden Steuerbe- und -entlastungen aufgrund von
Konsolidierungsmafnahmen auf Konzernebene jedoch
grundsatzlich zu bilanzieren.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung

Zur insolvenzsicheren Ausfinanzierung arbeitgeberfinanzier-
ter, unmittelbarer Versorgungszusagen wurde im Dezem-
ber 2005 ein »Contractual Trust Arrangement« (CTA) mit
einer doppelten Treuhdnderlésung geschaffen. Hierzu wurde
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ein Spezialfonds aufgelegt, der ausschliel3lich festverzinsli-
che Wertpapiere von hdchster Bonitét beinhaltet. Dieses
Vermdgen ist durch die rechtliche Gestaltung des CTA im
Insolvenzfall dem Zugriff der Glaubiger des Versicherungs-
vereins entzogen und dient ausschlieRlich der Erftllung der
entsprechenden Altersversorgungsverpflichtungen.

Bei dem vorgenannten CTA handelt es sich um Deckungs-
vermogen gemal 8 253 Abs. 1 Satz 4 HGB. Dieses ist
gemaR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem beizulegenden
Zeitwert zu bewerten und mit den entsprechenden Altersver-
sorgungsverpflichtungen zu verrechnen. Der Zeitwert des
Spezialfonds ist aus den Borsenkursen der enthaltenen
Papiere abgeleitet, zuziiglich vorhandener Zinsanspriiche
und Barvermdgen, abziglich eventueller Verbindlichkeiten.
Der diese Altersversorgungsverpflichtungen tbersteigende
Betrag des Deckungsvermdgens ist nach § 246 Abs. 2 Satz
3 HGB unter dem Posten »Aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermdgensverrechnung« auszuweisen. Soweit der Zeit-
wert des CTA Uber den Anschaffungskosten liegt, fuhrt der
Ubersteigende Betrag zu einer Ausschittungssperre.

Die aus dem CTA resultierenden Ertrdge und Aufwendungen
werden mit dem Zinsanteil der korrespondierenden Pensi-
onsriickstellung verrechnet und im Sonstigen Ergebnis
ausgewiesen. Der Zinsanteil beinhaltet auch den Aufwand
oder Ertrag aus der Veranderung des Diskontzinssatzes.

Passiva

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

\on der Maglichkeit, nach § 340g HGB einen Sonderposten
»Fonds fur allgemeine Bankrisiken« zu bilden, wurde Ge-
brauch gemacht.

Versicherungstechnische Brutto-Riickstellungen

des Segments Lebensversicherung sind unter Beachtung der
Rechnungslegungsvorschriften gemal dem Geschéftsplan
bzw. den Grundsétzen, die der BaFin nach § 143 VAG
mitgeteilt wurden, ermittelt.

Beitragsubertréage

des selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschafts sind
unter Beachtung aufsichtsbehdérdlicher Vorschriften sowie
des Schreibens des Bundesministers der Finanzen vom

30. April 1974 aus den Bestandsheitrdgen grundsatzlich
nach dem 1/360-System unter Beachtung der Zahlungsweise
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errechnet. Die Anteile der Ruckversicherer sind entspre-
chend ermittelt.

Fur die Bilanzierung der Beitragsiibertrage des in Riickde-
ckung tbernommenen Versicherungsgeschafts werden so
weit wie moglich die Angaben der Vorversicherer zugrunde
gelegt; bei fehlenden Angaben erfolgt die Ermittlung nach
der Bruchteilsmethode aus den lbertragspflichtigen Beitra-
gen. Der Kostenabzug wird entsprechend der steuerlichen
Regelung vorgenommen. Die Anteile der Retrozessionare
sind nach den gleichen Grundséatzen errechnet.

Deckungsriickstellung

Sie ist durch Interpolation zwischen den Werten zu den
angrenzenden Jahresterminen ermittelt worden. Die Berech-
nung der Deckungsriickstellung zu den Jahresterminen
erfolgt grundsatzlich prospektiv einzelvertraglich nach
versicherungsmathematischen Grundsétzen. Fr beitrags-
freie Zeiten wird eine Verwaltungskostenriickstellung gebil-
det, ansonsten werden die Kosten implizit berucksichtigt.
Negative Werte aus der Zillmerung sind mit Null bewertet.
Die Deckungsrickstellung ist mindestens in der Hohe des
gesetzlich oder vertraglich garantierten Riickkaufswertes
angesetzt. Die im Wege der Zillmerung angesetzten einmali-
gen Abschlusskosten Ubersteigen die gesetzlich vorgesehe-
nen Hochstgrenzen nicht. Fir die Deckungsriickstellung der
aus Uberschussanteilen erworbenen, garantierten Leistungen
gelten die gleichen Berechnungsmethoden und Rechnungs-
grundlagen.

Fir Leibrenten- und Pensionsrentenversicherungen mit
veralteten Rechnungsgrundlagen ist entsprechend den von
der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht in Ver-
BaFin 1/2005 bekannt gegebenen Grundsétzen die einzelver-
traglich ermittelte Differenz zwischen der Soll- und der Ist-
Bilanzdeckungsrickstellung in die Deckungsriickstellung
zur Anpassung an aktualisierte Rechnungsgrundlagen zu-
sétzlich eingestellt worden. Bei Kollektivrenten- und Pensi-
onsrentenversicherungen mit eigener Vertragsabrechnung
haben die Versicherungsnehmer einen Anspruch auf diese
zusétzliche Ruckstellung, bei den Gbrigen Versicherungen
nicht.

Die Notwendigkeit einer Auffulllung der Deckungsriickstel-
lung flr Berufsunfahigkeitsversicherungen und Berufsunfa-
higkeits-Zusatzversicherungen mit veralteten Rechnungs-
grundlagen (VerBAV 12/1998) ist nicht gegeben.

Die Uberprifung der Angemessenheit der Unisex-Rech-
nungsgrundlagen in Bezug auf die Geschlechterverteilung
ergab keinen Auffullungsbedarf.

Fir Versicherungen, bei denen der Rechnungszins hoher ist
als der Referenzzins, der nach MaRgabe der Deckungsriick-
stellungsverordnung berechnet wurde, haben wir die einzel-
vertraglich ermittelte Differenz zwischen der Soll- und der
Ist-Bilanzdeckungsriickstellung zusatzlich gestellt (Zinszu-
satzreserve/Zinsverstarkung). Diese Riickstellung wurde
erstmals unter Berlcksichtigung vorsichtiger Storno- und
Kapitalwahlwahrscheinlichkeiten sowie modifizierter Ster-
betafeln bei lteren Kapitalversicherungen berechnet.

Dies vermindert die Zinszusatzreserve/Zinsverstarkung
gegeniber der bisherigen Berechnungsmethode um ca. 8 %.
Die Versicherungsnehmer haben auf die Zinszusatzreser-
ve/Zinsverstarkung keinen Anspruch.

Fur Versicherungen, die nach dem 30. Juni 2000 noch mit
einem Rechnungszins von 4 % abgeschlossen wurden, haben
wir entsprechend der Deckungsriickstellungsverordnung
vom 1. Juli 2000 die Deckungsriickstellung auf der Grund-
lage des Rechnungszinses von 3,25 % errechnet. Die Versi-
cherungsnehmer haben auf die insoweit erhdhte Riick-
stellung keinen Anspruch.

Ruckstellungen fir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfalle des selbst abgeschlossenen Versicherungs-
geschafts

wurden fir jeden bis zur Bestandsfeststellung bekannt
gewordenen Versicherungsfall individuell in Hohe der zu
erwartenden Leistungen gebildet. Fur eingetretene, aber bis
zum Bilanzstichtag noch nicht gemeldete Versicherungsfalle
wird auf Basis von aktualisierten Erfahrungswerten aus der
\Vergangenheit eine zusatzliche Spatschadenriickstellung
gebildet.

In der Lebensversicherung werden fur nach der Bestands-
feststellung, aber vor der Bilanzerstellung bekannt geworde-
ne Versicherungsfalle sowie fiir angemeldete, aber bis zur
Bilanzerstellung nicht entschiedene Leistungsfalle Spatscha-
denruckstellungen auf Basis der einzelvertraglich ermittelten
riskierten Kapitalien (Versicherungssumme bzw. Barwert der
Rente abzuglich vorhandener Deckungsriickstellung) gebil-
det.



Die Rentendeckungsriickstellung fiir das selbst abgeschlos-
sene Versicherungsgeschaft im Segment Schaden- und
Unfallversicherung wird gemaR aufsichtsrechtlichen \Vor-
schriften berechnet.

In der Transportversicherung werden die Schadenreserven
fiir das Berichtsjahr nach einem festgelegten Schliissel in
Relation zu den Bruttobeitrdgen ermittelt. Zuséatzlich werden
die bekannten und noch nicht abgewickelten Gro3schéden
bewertet. Fir &ltere Zeichnungsjahre werden die Schadenre-
serven in erster Linie aufgrund von Erfahrungswerten noch
nicht abgewickelter GroRschaden berechnet.

Die in die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfélle einbezogene Riickstellung fur Schadenregulie-
rungskosten ist nach dem Schreiben des Bundesministers der
Finanzen vom 2. Februar 1973 berechnet.

Im Beteiligungsgeschaft werden die versicherungstechni-
schen Rickstellungen geméR Angaben der Federfuhrer
bilanziert. Liegen diese zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses nicht vor, wird teilweise geschatzt

(8 341e Abs. 3 HGB) oder um ein Jahr zeitversetzt gebucht
(8 27 Abs. 3 und 4 RechVersV). Das nicht phasengleich
gebuchte Konsortialgeschéaft ist von untergeordneter Bedeu-
tung.

Die Anteile der Rickversicherer an der Riickstellung fiir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle des selbst abge-
schlossenen Geschafts sind den Rickversicherungsvertrdgen
entsprechend ermittelt.

Die Bilanzierung des in Ruckdeckung bernommenen
Versicherungsgeschéfts erfolgt nach den Angaben der
\orversicherer, die zum Teil um Erfahrungswerte aufge-
stockt werden. Bei fehlenden Angaben wird die Riickstel-
lung flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle nach
dem voraussichtlichen Bedarf geschétzt. Die Anteile der
Retrozessionére werden nach den vertraglichen Vereinba-
rungen aus den Bruttobetrdgen ermittelt und abgesetzt.

Die Ruckstellung fur erfolgsabhéngige und erfolgsunab-
hangige Beitragsrickerstattung wurde auf Basis der
vertraglichen Vereinbarungen und der gesetzlichen Vor-
schriften gebildet. Die Berechnung der verschiedenen Be-
standteile der Ruckstellung erfolgt nach anerkannten
versicherungsmathematischen Methoden.
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Deckungsrtickstellung fur Versicherungen, soweit das
Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen
wird

Sie entspricht dem korrespondierenden Aktivposten.

Schwankungsruckstellungen
werden geméaRl 88 29 und 30 RechVersV in Verbindung mit
der Anlage zu § 29 der RechVersV berechnet.

Sonstige versicherungstechnische Ruickstellungen
beinhalten in der Lebensversicherung Ausgleichsriickstel-
lungen aus Konsortialvertragen nach Mal3gabe der Mittei-
lungen der Federfihrer.

In der Schaden- und Unfallversicherung sind sie nach dem
voraussichtlichen kinftigen Bedarf gebildet bzw. basieren
auf den Angaben der Vorversicherer; die Anteile der Riick-
versicherer bzw. Retrozessiondre sind nach den vertraglichen
Vereinbarungen abgesetzt. Wegen mdglicher technischer
Risikodnderungen im selbst abgeschlossenen Versicherungs-
geschéft wird eine Stornoriickstellung gebildet.

Im Pensionsfondsgeschéft enthalten die sonstigen pensions-
fondstechnischen Riickstellungen die im Rahmen von Fi-
nanzierungsplanen in zukinftigen Geschaftsjahren zu
zahlenden Teile von vereinnahmten Einmalbeitragen.

Andere Ruckstellungen

Die Berechnung der Pensionsruckstellungen erfolgte nach
dem international Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren
(PUC-Methode) in Verbindung mit § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB
auf der Grundlage der Richttafeln 2018G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Neben gegenwartigen wurden auch kinftige
Entwicklungen, Trends und die Fluktuation bericksichtigt.
Die Abzinsung erfolgte mit dem von der Deutschen Bundes-
bank geméaR der Riickstellungsabzinsungsverordnung
(RuckAbzinsV) veréffentlichten durchschnittlichen Zinssatz
der letzten zehn Jahre bei einer angenommenen Restlaufzeit
von 15 Jahren gemé&R § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB. Fur die
Bewertung zum 31. Dezember 2018 wurde auf Basis des
Zinssatzes mit Stand Oktober 2018 eine Projektion des
Zinssatzes zum 31. Dezember 2018 unter Berlicksichtigung
des gegenwartigen Zinsniveaus vorgenommen. Die ermittel-
ten Werte werden anhand des tatséchlichen Zinssatzes zum
31. Dezember 2018 uberprift.
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GeméR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wurde das bestehende
Planvermdgen in Form eines Contractual Trust Arrangement
(CTA) mit der korrespondierenden Pensionsriickstellung
verrechnet.

Fur die Erfillung von Versorgungsverpflichtungen aus
Mehrfacharbeitsverhéltnissen im Gleichordnungskonzern
ALTE LEIPZIGER — HALLESCHE besteht eine vertragli-
che Mithaftung.

Es wurden nachstehende versicherungsmathematische
Parameter fiir die Ermittlung der Verpflichtungen verwendet:

Pensionsalter gesetzliche Regelaltersgrenze bzw.

gesonderte einzelvertragliche Verein-
barung

2,50%

2,00 % bzw. 1,00 %

3,21 % (Stand 31. Oktober 2018

mit Projektion zum

31. Dezember 2018)

Gehaltsdynamik
Rentendynamik
Zinssatz

Die Fluktuation der Mitarbeiter unseres Konzerns wurde
anhand eines 10-jahrigen Beobachtungszeitraums ermittelt
und bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen beriick-
sichtigt.

Die Pensionszusagen gegen Gehaltsverzicht sind geméan
einer gesonderten Vereinbarung durch den Abschluss von
Ruckdeckungsversicherungen insolvenzsicher ausfinanziert,
wobei das Bezugsrecht an die Arbeitnehmer sowie deren
versorgungsberechtigte Hinterbliebene unwiderruflich
verpfandet wurde. Insoweit sind die auf Gehaltsverzichte
entfallenden Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen
gemal § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB dem Zugriff aller Glaubiger
entzogen und daher mit den korrespondierenden Pensions-
rickstellungen zu verrechnen.

Der beizulegende Zeitwert der Rickdeckungsversicherungen
fiir Pensionszusagen gegen Gehaltsverzicht entspricht hier-
bei dem vom Versicherer mitgeteilten Aktivwert. Er liegt in
der Regel hoher als der — nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren (PUC-Methode) auf Basis der Richttafeln 2018G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck und dem durch die Deutsche
Bundesbank veroffentlichten Zins — errechnete Wert, der zu
Vergleichszwecken ermittelt wird. Da der hohere Aktivwert
gleichzeitig den Wert darstellt, auf den die Arbeitnehmer und
deren Versorgungsberechtigte Anspruch haben, ist er auch

als Wert der korrespondierenden Pensionsriickstellung
anzusetzen. Insgesamt ergab sich ein Nullsaldo und somit
kein Ansatz von Rickdeckungsversicherungsanspriichen fir
Pensionszusagen gegen Gehaltsverzicht in der Konzernbi-
lanz.

Die Ruckstellung fur Altersteilzeit wurde nach den Ver-
lautbarungen des IDW RS HFA 3 in Verbindung mit § 253
Abs. 1 Satz 2 HGB ermittelt. Die Hohe des Erfullungsriick-
standes ergab sich aus den bis zum 31. Dezember 2018
ausstehenden Gehaltszahlungen, die in der Freistellungspha-
se fallig werden. Die Ruckstellung fir den zusétzlichen
Avrbeitgeberbeitrag zur gesetzlichen Rentenversicherung und
den Aufstockungsbetrag wurde unter Beriicksichtigung
kinftiger Preis- und Kostensteigerungen ermittelt. Als
Rechnungsgrundlagen wurden die Richttafeln 2018G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck bei einer Gehaltsdynamik von
2,50% zugrunde gelegt. Die Riickstellung wurde nach den
individuellen Laufzeiten mit den entsprechenden durch die
Deutsche Bundesbank veroffentlichten Zinssétzen nach der
Ruckstellungsabzinsungsverordnung abgezinst. Fir die
Bewertung zum 31. Dezember 2018 wurden die verdffent-
lichten Zinssatze mit Stand Oktober 2018 verwendet und auf
den 31. Dezember 2018 fortentwickelt. Bei Laufzeiten von
mehr als 12 Monaten bewegten sich die Zinsséitze zwischen
0,83% und 1,41 %.

Die Ruckstellung fuir den Vorruhestand wurde mit dem
nach 8 253 Abs. 1 Satz 2 HGB notwendigen Erflllungsbe-
trag unter Berticksichtigung kiinftiger Preis- und Kostenstei-
gerungen ermittelt. Als Rechnungsgrundlagen wurden die
Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck bei einer
Dynamik der Leistungen von 2,00 % zugrunde gelegt. Die
Ruckstellung wurde nach den individuellen Laufzeiten mit
den entsprechenden durch die Deutsche Bundesbank verof-
fentlichten Zinssétzen nach der Rickstellungsabzinsungs-
verordnung abgezinst. Fiir die Bewertung zum 31. Dezem-
ber 2018 wurden die verdffentlichten Zinssdtze mit Stand
Oktober 2018 verwendet und auf den 31. Dezember 2018
fortentwickelt. Bei Laufzeiten von mehr als 12 Monaten
bewegten sich die Zinssétze zwischen 0,83 % und 1,41 %.

Die Bewertung der Ruckstellung fur Jubilden erfolgte
geméR § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 253
Abs. 2 Satz 1 HGB analog zur Pensionsruckstellung mit dem
Unterschied, dass die Abzinsung mit dem von der Deutschen
Bundesbank gemaR der Rickstellungsabzinsungsverordnung
(RickAbzinsVO) veroffentlichten durchschnittlichen Zins-



satz der letzten sieben Jahre bei einer angenommenen Rest-
laufzeit von 15 Jahren gemal § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB
erfolgte. Fir die Bewertung zum 31. Dezember 2018 wurde
auf Basis des Zinssatzes mit Stand Oktober 2018 eine Pro-
jektion des Zinssatzes zum 31. Dezember 2018 unter Be-
ricksichtigung des gegenwartigen Zinsniveaus vorgenom-
men. Hierdurch wurde ein Zinssatz von 2,32 % ermittelt. Der
ermittelte Wert wird anhand des tatséchlichen Zinssatzes
zum 31. Dezember 2018 Uberprift. Beziuglich der Gibrigen
verwendeten versicherungsmathematischen Rechnungs-
grundlagen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zu der
Bewertung der Pensionsriickstellung.

Alle anderen Rickstellungen sind nach § 253 Abs. 1 Satz
2 HGB mit ihrem Erflillungsbetrag angesetzt und — soweit
die Laufzeiten mehr als ein Jahr betragen — gemaR § 253
Abs. 2 HGB mit dem der Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre abgezinst.

Aufwendungen und Ertrége, die aus Anderungen des Dis-
kontierungszinssatzes resultieren, der der Bewertung der
Ruckstellungen fiir Pensionen, Altersteilzeit, Vorruhestand
und Jubilden zugrunde liegt, werden in der nichtversiche-
rungstechnischen Rechnung beriicksichtigt. Gleiches gilt fur
alle anderen langfristigen Riickstellungen.

Bauspareinlagen und Depotverbindlichkeiten aus dem in
Ruckdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft
sind mit ihrem Erfllungsbetrag bewertet worden.

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
sind mit den Riickzahlungsbetrdgen bewertet worden.

Andere Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft, die Abrechnungsverbindlichkeiten
aus dem Rickversicherungsgeschaft und die sonstigen
Verbindlichkeiten sind mit den Erfullungsbetrédgen ausge-
wiesen.

Aufgenommene variabel verzinste KfW-Globaldarlehen,
ausgewiesen unter den Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten, wurden mittels plain-vanilla-Zinsswaps bis zum
jeweiligen Laufzeitende gesichert. Dabei wurden Grund-
und Sicherungsgeschaft in einer Bewertungseinheit gemalr
§ 254 HGB zusammengefasst.
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Rechnungsabgrenzungsposten

Im Voraus erhaltene Zinsen und Mieten sowie sonstige
passive Rechnungsabgrenzungsposten werden mit ihren
Nominalbetrdgen angesetzt.

Passive latente Steuern

Soweit zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wert-
ansatzen Differenzen auftreten, die sich in spéteren Ge-
schéftsjahren voraussichtlich abbauen, werden darauf
Steuern mit den unternehmensindividuellen Satzen ermittelt.
Bertcksichtigt werden hierbei auch solche Differenzen,
deren Umkehrzeitpunkt noch nicht exakt feststeht oder von
einer Disposition des Unternehmens abhangig ist oder erst
zum Zeitpunkt der Liquidation eintreten wirde. Steuerliche
Verlustvortradge — soweit vorhanden — werden nur in dem
Umfang berucksichtigt, als zu erwarten ist, dass sie inner-
halb der n&chsten funf Jahre verrechnet werden, bzw. wie ein
Passiviberhang an latenten Steuern besteht.

Zusétzlich werden auf den Saldo aller konzernspezifischen
Korrekturen, durch die sich die Summe der Einzelergebnisse
vom Konzernergebnis unterscheidet, sofern sich der Unter-
schied in spéteren Geschaftsjahren voraussichtlich wieder
ausgleicht, latente Steuern ermittelt. Ergibt sich aus den
Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen
Wertansatzen und auf die konzernspezifischen Korrekturen
insgesamt eine kinftige Steuerbelastung, so wird diese als
passive latente Steuer zu Lasten des Steueraufwands ange-
setzt. Eine sich ergebende kinftige Steuerentlastung wird
hingegen aufgrund des von uns ausgeiuibten Wahlrechts nicht
berticksichtigt.

In der Konzernbilanz werden aktive und passive latente
Steuern nach 8 274 und § 306 HGB unter Beriicksichtigung
der Steuerschuldnerschaft grundsatzlich saldiert. Soweit
maglich, werden sie anschliefend zusammengefasst. Bei
einem Ubersteigenden Saldo aktiver latenter Steuern aus den
KonsolidierungsmalRnahmen nach § 306 HGB und einem
Ubersteigenden Saldo passiver latenter Steuern nach

§ 274 HGB kann es zu einem parallelen Ausweis von akti-
ven und passiven latenten Steuern kommen.
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Aulerbilanzielle Geschéafte

Terminkaufe (Vorkéufe) und Terminverkdufe (Vorverkaufe)
von Inhaberschuldverschreibungen, von Namenspapieren
und von Schuldscheindarlehen werden nach finanzmathema-
tischen Grundsatzen mit anerkannten Methoden stochasti-
scher Kapitalmarktmodelle einzeln bewertet. Inputparameter
sind zum einen Marktdaten und zum anderen Daten, die
mittels Schétzverfahren aus gequoteten Preisen ermittelt
werden.

Terminverkaufe werden mit den ihnen zugrunde liegenden
Namensschuldverschreibungen sowie Schuldscheindarlehen
als Bewertungseinheit gemaR § 254 HGB gefiihrt.

Wahrungsumrechnungen

Fir das in fremder Wahrung abgeschlossene Versicherungs-
geschéaft werden die Passiva sowie die Ertrdge und Aufwen-
dungen in der jeweiligen auslédndischen Wahrung gefihrt.
Zur Erstellung des Jahresabschlusses wurden diese Posten
geméR § 256a HGB zum Devisenkassamittelkurs des Bi-
lanzstichtages in Euro umgerechnet. Gleiches gilt fir Gutha-
ben bei Kreditinstituten.






56 | KONZERNANHANG

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Angaben zu den Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A., B. 1. bis Il. im Geschaftsjahr 2018 Bilanzwerte Zugénge
Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
A Immaterielle Vermogensgegenstédnde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 9.582 659
B.l.  Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 995.398 66.662
B.l1l. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen nicht konsolidiert 209.127 169.029
2. Beteiligungen 3.747 502
Insgesamt 1.217.854 236.853

B. I. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

Der Bilanzwert der uberwiegend eigengenutzten Grundstu-
cke und Bauten betrégt 49.698 Tsd. € (51.134 Tsd. €).

Das Wertaufholungsgebot geméaR § 253 Abs. 5 HGB fiihrte
im Geschaftsjahr zu keinen Zuschreibungen (0,4 Mio. €).




28 0 2.213 8.000
6.764 1.080 23.757 1.032.618
16.230 0 0 361.927
1.384 0 1.364 1.502
24.405 1.080 27.334 1.404.047
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B. I11.1. Anteile an Investmentvermdgen

Angaben zu den Investmentvermdgen nach § 314 Abs. 1
Nr. 18 HGB per 31. Dezember 2018.

Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Bewertungs- Ausschittung
reserve 2018
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktienfonds international
AL Trust SP7 Fonds 1.237.059 1.237.059 0 41.263
Gemischte Fonds international
AL DWS Global Aktiv+ 91.373 110.218 18.845 0
AL Trust Euro Relax 2.454 2.454 0 34
AL Trust SP4 Fonds 29.487 29.487 0 185
FVV SELECT AMI 4.012 4.169 157 75
WARBURG - AKTIEN GLOBAL-R 1.904 1.904 0 18
Immobilienfonds
ALDOMUS 409.478 415.146 5.668 14.568
Deutsche Investment ZBI Wohnen 11 20.000 25.681 5.681 720
CORE GERMAN RETAIL FUND 25.000 25.634 634 1.422
Insgesamt 1.820.766 1.851.751 30.985 58.284

* Die aufgefiihrten Aktienfonds und gemischten Fonds kénnen borsentéglich zuriickgegeben werden. Bei den Immobilienfonds bestehen Riickgabefristen zwischen zwei und
funf Monaten. Die Bewertung erfolgt nach dem strengen Niederstwertprinzip. Die aufgefiihrten Ausschittungen wurden ertragswirksam vereinnahmt.

»Critical Term Match«-Methode verwendet. Die bilanzielle
Abbildung erfolgt anhand der Einfrierungsmethode.

Bewertungseinheiten mit Terminverkéaufen (Forwards)
und Schuldscheindarlehen sowie Namensschuldver-
schreibungen zur Absicherung von Zinsénderungsrisiken

Die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung hat zur Absi-
cherung von Zinsénderungsrisiken bei Bestdnden an Schuld-
scheindarlehen und Namensschuldverschreibungen
Terminverkaufe (Forwards) mit Laufzeiten bis Januar und
Februar 2019 sowie Januar 2020 abgeschlossen. Insgesamt
wurde ein Bestand an Schuldscheindarlehen mit einem
Buchwert in Héhe von 503,7 Mio. € abgesichert. Das jewei-
lige Grundgeschéft und das dazugehérige Sicherungsinstru-
ment sind demselben Risiko ausgesetzt. Die Wahrung ist bei
beiden identisch. Bei den gebildeten Bewertungseinheiten
handelt es sich um Micro-Hedges. Die Zeitwerte der Ter-
minverk&ufe betrugen zum 31. Dezember 2018 fur die
Schuldscheindarlehen -16,3 Mio. €. Fir die Ermittlung der
retrospektiven und prospektiven Wirksamkeit wird die



Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 10 HGB

Hypothekenforderungen im Buchwert von 132 Tsd. € wer-
den Uber ihrem beizulegenden Zeitwert von 123 Tsd. €
ausgewiesen. Diese Forderungen sind gemaR § 341c Abs.
3 HGB zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Sonstige Ausleihungen im Buchwert von 4.726.487 Tsd. €
werden uber ihrem beizulegenden Zeitwert von

4.534.759 Tsd. € ausgewiesen. Diese Forderungen sind
gemaR § 341c Abs. 1i. V. m. § 253 HGB bzw. § 341c Abs.
3 HGB zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
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Inhaberschuldverschreibungen im Buchwert von

1.567.035 Tsd. € werden {ber ihrem beizulegenden Zeitwert
von 1.520.022 Tsd. € ausgewiesen. Diese Wertpapiere sind
gemaR § 341b Abs. 2 Halbsatz 2 i. V. m. § 253 HGB dem
Anlagevermdgen zugeordnet und werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten nach dem Niederstwertprinzip bewertet.
Aufgrund der Bonitét der Schuldner besteht kein Anlass fir
eine aullerplanmalige Abschreibung.

E. I11. Andere Vermdgensgegenstande 2018 2017

Tsd. € Tsd. €
Vorausgezahlte Versicherungsleistungen 34.767 67.170
Deckungskapital Riickdeckungsversicherung 33.668 33.610
Rickdeckungsversicherungsanspruch fiir Pensionen aus Gehaltsverzicht 13.987 13.126
Sonstiges 0 2
Gesamt 82.423 113.908

F. 11. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Der auf der Aktivseite ausgewiesene Rechnungsabgren-
zungsposten beinhaltet Agien in Hohe von 0,7 Mio. €
(0,8 Mio. £€).

Aktive latente Steuern

Die folgende Ubersicht stellt die Zusammensetzung der
verrechenbaren aktiven und passiven latenten Steuern nach
§ 274 HGB aus den Einzelabschlissen und aus den Anpas-
sungen der Handelshilanzen an die konzerneinheitlichen
Bewertungsmethoden zum Geschéftsjahresende entspre-
chend ihrer Verursachung dar. Es wurde hierbei ber(cksich-
tigt, dass ein Passiviberhang bei einem Konzernunter-
nehmen nicht mit Aktivilberhdngen anderer Konzernunter-
nehmen verrechnet werden darf.
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Bilanzposten 2017 2017 Erhéhung/ Erhéhung/ 2018 2018
Verminderung | Verminderung
Bemessungs- latente Bemessungs- latente Steuern Bemessungs- latente
grundlage Steuern grundlage grundlage Steuern
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Immaterielle und Sonstige
Vermdgensgegenstande/
Forderungen 2.018 594 -173 -34 1.845 560
Kapitalanlagen 168 39 61 30 229 69
Verlustvortrag 5.432 1.580 -1.261 -325 4.172 1.255
Versicherungstechnische
Ruckstellungen 121.398 35.720 -10.378 -2.010 111.021 33.710
Andere Riickstellungen 17.276 5.080 4.092 1.400 21.368 6.480
Ubrige Bilanzposten 0 0 1.118 339 1.118 339
Summe Steuerentlastung 146.293 43.013 - 6.540 -599 139.752 42.413
Kapitalanlagen 1.011 297 281 95 1.292 392
Forderungen 17 5 0 0 16 5
Versicherungstechnische
Rickstellungen 10.279 3.024 -10.279 -3.024 0 0
Summe Steuerbelastung 11.306 3.327 -9.998 -2.930 1.308 397
Uberhang aktiver latenter
Steuern 134.986 39.686 3.458 2.330 138.445 42.016

Der ALTE LEIPZIGER Konzern verzichtet geméaR
§ 274 HGB auf die Bilanzierung von aktiven latenten Steu-
ern aus Einzelabschlussen.

Die auf Einzelabschlussebene berechneten latenten Steuern
wurden auf Basis unternehmensindividueller Steuersatze, die
sich zwischen 30,18 % und 30,36 % bewegen, ermittelt.

G. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgens-
verrechnung

Der Posten beinhaltet den die entsprechenden Altersversor-
gungsverpflichtungen Ubersteigenden Betrag des zum Zeit-
wert bewerteten Deckungsvermdégens (CTA) im Sinne von
8 246 Abs. 2 Satz 3 HGB. Dieses Deckungsvermdgen ist in
einem Spezialfonds investiert, der als reiner Rentenfonds
aufgelegt ist. Die Riickgabe der Anteile kann bdrsentéglich
erfolgen.



Die Entwicklung dieses Postens sowie die Verrechnung mit
den korrespondierenden Altersversorgungsverpflichtungen
stellen sich wie folgt dar:
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Posten 31.12.2017 Zugang Zu-/Ab- 31.12.2018
schreibungen

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Fortgefiihrte Anschaffungskosten des CTA 88.402 2.696 91.098

Zeitwert des CTA 113.421 2.696 227 116.345

Durch CTA finanzierte Pensionsriickstellung 85.382 94.839

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdégensverrechnung 28.040 21.506

Da der Zeitwert des CTA am 31. Dezember 2018 ber den
Anschaffungskosten liegt, ist in Hohe des libersteigenden
Betrags von 25,2 Mio. € unter Beriicksichtigung latenter
Steuern eine Ausschittungssperre nach § 268 Abs. 8 HGB in
Verbindung mit § 153 VVG zu beachten.

Die aus den Deckungsvermdégen resultierenden Ertrage und
Aufwendungen sowie die Verrechnung mit den Aufwendun-
gen und Ertragen der korrespondierenden Pensionsriickstel-
lungen sind in den Erl&uterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung nachzulesen.

Angaben zu den Passiva
B. Fonds fir allgemeine Bankrisiken

\Von der Méglichkeit, nach § 340g HGB einen Sonderposten
»Fonds fir allgemeine Bankrisiken« zu bilden, wurde bei
der ALTE LEIPZIGER Bauspar und der ALTE LEIPZIGER
Trust Investment-Gesellschaft Gebrauch gemacht. Im Ge-
schéaftsjahr betrug dieser Posten 21,3 Mio. € (21,8 Mio. €).

F. 11. Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen umfassen die Rickstellungen fir
Ertrag- und sonstige Steuern der einbezogenen Tochterun-
ternehmen in H6he von 20,7 Mio. € (34,3 Mio. £€), die sich
auf Grundlage der nationalen Besteuerung ergeben.

H. Andere Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als
funf Jahren betragen insgesamt 87,0 Mio. € (105,1 Mio. €)
und entfallen Uberwiegend auf Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten aus dem Bauspargeschéft.

I. Rechnungsabgrenzungsposten

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind 0,1 Mio. €
(0,2 Mio. €) Disagien enthalten.
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J. Passive latente Steuern

Den passiven latenten Steuern liegen die individuellen
Steuersétze der jeweiligen Unternehmen zugrunde, die sich
zwischen 30,18 % und 30,36 % bewegen. Die Zusammenset-
zung der auf Konzernebene zum 31. Dezember 2018 gebil-
deten Rickstellung fir latente Steuerverpflichtungen ist in
der nachfolgenden Ubersicht dargestellt.

Bilanzposten 2017 2017 Erhéhung/ Erhéhung/ 2018 2018
Verminderung | Verminderung
Bemessungs- latente Bemessungs- latente Bemessungs- latente
grundlage Steuern grundlage Steuern grundlage Steuern
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Kapitalanlagen 94.667 27.766 7.165 3.072 101.832 30.838
Sonstige
Vermdgensgegenstande 3.400 997 -189 -25 3.211 972
Versicherungstechnische
Ruckstellungen 3.736 1.096 752 263 4.488 1.359
Andere Rickstellungen 2.034 596 498 170 2.531 767
Ubrige Bilanzposten 67 20 -39 -11 28 9
Summe Steuerentlastung 103.903 30.476 8.186 3.469 112.090 33.945
Kapitalanlagen 32.128 9.423 1.767 841 33.895 10.265
Aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermogensverrechnung 28.040 8.224 -6.534 -1.712 21.506 6.513
Andere Riickstellungen 56.808 16.662 755 770 57.562 17.432
Forderungen 3.696 1.084 - 3.696 -1.084 0 0
Summe Steuerbelastung 120.671 35.394 -7.708 -1.185 112.963 34.209
Uberhang passiver latenter
Steuern 16.768 4918 - 15.895 - 4.654 873 264

Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB, d. h. die
Differenz zwischen der Pensionsriickstellung, bewertet mit
dem durchschnittlichen Marktzins der letzten sieben Jahre,
und der Pensionsriickstellung, bewertet mit dem durch-
schnittlichen Marktzins der letzten zehn Jahre, betrédgt zum
31. Dezember 2018 22,3 Mio. € (18,9 Mio. €).

AuRerbilanzielle Geschafte

Es wurden Vorkdufe auf Schuldscheindarlehen mit einem
Nennwert von 521,2 Mio. € und einer Abnahmeverpflich-
tung von 637,9 Mio. € getétigt. Sie waren als schwebende
Geschéafte von Namenspapieren nicht zu bilanzieren. Der
beizulegende Zeitwert der Vorkaufe betrug am Bilanzstich-

tag 14,8 Mio. €.



Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
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l.L1.aundlIl. 1. a Leben Schaden/Unfall Insgesamt
Gebuchte Bruttobeitrége 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft 2.568.991 2.466.288 380.166 440.125 2.949.157 2.906.413
davon:
Inland 2.568.432 2.465.704 380.166 440.125 2.948.597 2.905.828
librige EWR-Staaten 559 585 0 0 559 585
In Riickdeckung Gibernommenes
Versicherungsgeschaft 0 0 774 781 774 781
Gebuchte Bruttobeitrage Konzern 2.568.991 2.466.288 380.940 440.906 2.949.931 2.907.194

I. 2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung

Der technische Zinsertrag ergibt sich aus der Verzinsung des
durchschnittlichen Jahresbestandes der Brutto-Renten-
deckungsriickstellung. GemaR § 38 RechVersV wurde der
technische Zinsertrag aus der nichtversicherungstechnischen
Rechnung in den versicherungstechnischen Teil I. der Ge-
winn- und Verlustrechnung tbertragen.

I. 4. Aufwendungen flr Versicherungsfélle fir eigene
Rechnung

Die Abwicklung der Brutto-Riickstellung fiir Vorjahresversi-
cherungsfalle im Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft
fihrte zu einem Abwicklungsgewinn in Hohe von

39,4 Mio. € (42,9 Mio. €). Die Abwicklung der Riickversi-
cherungsanteile ergab einen Abwicklungsgewinn fir die
Ruckversicherer von 7,7 Mio. € (6,8 Mio. €).

I. 6. a) Bruttoaufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb

Die Bruttoaufwendungen firr den Versicherungsbetrieb bei
den Schaden- und Unfallversicherungsunternehmen betru-
gen 119,7 Mio. € (139,5 Mio. €). Davon entfielen

14,1 Mio. € (19,9 Mio. €) auf Abschlussaufwendungen und
105,6 Mio. € (119,6 Mio. €) auf Verwaltungsaufwendungen.
In den Verwaltungskosten sind die Inkassoprovisionen aus
dem selbst abgeschlossenen Geschaft in Hohe von

66,9 Mio. € (80,8 Mio. €) enthalten.

I1. 6. Aufwendungen fir Versicherungsfélle fur eigene
Rechnung

Die Abwicklung der Brutto-Riickstellung fur Vorjahresversi-
cherungsfalle im Lebensversicherungsgeschéft fiihrte zu
einem Abwicklungsgewinn in Héhe von 200,2 Mio. €
(161,9 Mio. €). Das Abwicklungsergebnis ergibt sich iber-
wiegend aus der Anerkennung bzw. Ablehnung der Leis-
tungspflicht zu Berufsunféahigkeitsversicherungen, wobei im
Leistungsfall der Auflésung der Ruckstellung flr Versiche-
rungsfalle eine entsprechende Erhéhung der Deckungsriick-
stellung gegeniibersteht. Die Abwicklung der Ruickversiche-
rungsanteile ergab einen Abwicklungsgewinn fur die Riick-
versicherer von 35,3 Mio. € (25,8 Mio. £€).

11. 8. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und
erfolgsunabhangige Beitragsrickerstattungen fur eigene
Rechnung

Dieser Posten enthélt ausschlieBlich Aufwendungen fir die
erfolgsabhéngige Beitragsruckerstattung. Im Geschaftsjahr
betragt dieser Posten 177,5 Mio. € (148,8 Mio. £€).

I11. 2. und I11. 3. Ertrage und Aufwendungen aus
Kapitalanlagen, soweit nicht unter I1. 3. und Il. 10
aufgefuihrt

Dieser Posten enthalt die Ertrdge und Aufwendungen aus
den Kapitalanlagen des Segmentes Schaden- und Unfallver-
sicherung sowie die Ertrage und Aufwendungen aus den
Kapitalanlagen des Finanzdienstleistungssegmentes.
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1. 7.und I11.8. Ergebnis 2018 2017
Sonstige Ertrage und Aufwendungen Tsd. € Tsd. €
I11. 7. Sonstige Ertrage” 33.894 34.961
111. 8. Sonstige Aufwendungen” 60.151 60.283
Insgesamt - 26.257 -25.322

“darin enthalten: Die aus dem Deckungsvermégen resultierenden Ertrage und Aufwendungen, Zu-/Abschreibungen aufgrund Zeitwertanderungen sowie die damit zu

verrechnenden Zinsaufwendungen der korrespondierenden Erflllungsbetrdge der Pensionsriickstellungen der ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung. Aufwendungen aus der

Aufzinsung von Riickstellungen in Hohe von 16.493 Tsd. € (12.643 Tsd. €).

Das verrechnete Ergebnis aus dem Deckungsvermdgen ist in den nachstehenden Tabellen abzulesen:

Pensionsruckstellungen mit CTA-Deckungsvermaégen 2018 2017
Tsd. € Tsd. €
Ausgeschiittete Ertrage aus dem CTA-Vermogen 2.709 2.628
Zu-/Abschreibung auf das CTA-Vermdgen 227 -5.543
Nettoertrag aus dem CTA-Vermégen 2.936 -2.915
Zinsaufwand aus korrespondierender Pensionsriickstellung 8.924 6.736
Nach Verrechnung mit dem Nettoergebnis verbleibender Ertrag”/Aufwand™ der durch
das CTA-Vermdgen gedeckten Pensionsrickstellung -5.987 -9.651
* Der verbleibende Ertrag ist im GuV-Posten I11. 7. Sonstige Ertrage enthalten.
** Der verbleibende Aufwand ist im GuV-Posten I1. 8. Sonstige Aufwendungen enthalten.
Ruckgedeckte Pensionszusagen aus Gehaltsverzicht 2018 2017
Tsd. € Tsd. €
Zu-/Abschreibungen auf die Riickdeckungsversicherung -333 -228
Beitrdge zur Ruckdeckungsversicherung -58 -64
Nettoergebnis der Riickdeckungsversicherung -391 -293
Zinsaufwand aus korrespondierender Zusage gegen Gehaltsverzicht 329 309
Nach Verrechnung mit dem Nettoergebnis verbleibender Ertrag”/Aufwand™ der durch
die Rickdeckungsversicherung gedeckten Zusagen gegen Gehaltsverzicht -720 -602

" Der verbleibende Ertrag ist im GuV-Posten I11. 7. Sonstige Ertrage enthalten.
™ Der verbleibende Aufwand ist im GuV-Posten I11. 8. Sonstige Aufwendungen enthalten.

Im Zinsaufwand ist auch der Aufwand aus der Anderung des
Diskontzinssatzes enthalten, der der Bewertung der Pensi-
onsriickstellung zugrunde liegt.

I11. 10. AuRerordentliche Ertrage

Die aulerordentlichen Ertrége resultieren aus dem Verkauf
der Sparte Rechtsschutz.

I11. 12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Aus Konzernanpassungen und Konsolidierungsmanahmen
ergab sich ein Steuerertrag aus latenten Steuern von
3,2 Mio. € (0,1 Mio. €).
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Die nachfolgende Uberleitungsrechnung zeigt den Zusam-
menhang zwischen den zu erwartenden Steuern vom Ein-
kommen und Ertrag und den tatséchlich im Konzernab-
schluss ausgewiesenen Steuern vom Einkommen und Ertrag:

Steueruberleitungsrechnung 2018 2017
Tsd. € Tsd. €
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 86.223 48.380
Erwarteter Ertragsteueraufwand 25.284 14.190
Korrigiert um Steuereffekte aus:
Steuersatzdifferenzen 17 1
Steuersatz&nderungen 109 -9
periodenfremden tatsachlichen Steuern (Ertragsteueraufwand) - 489 - 7.340
periodenfremdem latenten Steueraufwand -1.457 - 360
nicht abzugsfahigen Aufwendungen 1.434 270
steuerfreien Ertrdgen - 2.669 - 168
temporéren Differenzen und Verlusten, fur die keine latenten Steuern erfasst wurden 2.396 - 641
gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen und Kirzungen -212 -193
sonstigen permanenten Differenzen 0 -7
dem Nichtansatz latenter Steuern 1.638 1.974
Steuerbilanzkorrekturen 0 -1.983
Steuererh6hungen bzw. -verminderungen auf Gewinnausschittungen im Konzern 394 274
Konsolidierungsmafnahmen, auf die keine latenten Steuern gebildet wurden 40 1.174
sonstigen Auswirkungen 1.907 249
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 28.393 7.432

Sonstige Angaben

Honorar des Abschlussprifers 2018 2017
Tsd. € Tsd. €
Abschlussprifungsleistungen 831 848
Andere Bestétigungsleistungen 21 21
Steuerberatungsleistungen 33 17
Sonstige Leistungen 15 8
Gesamthonorar 899 894
davon:
- entfallen auf das Vorjahr 0 -3
- auf Unternehmen von 6ffentlichem Interesse (Public Interest Entities — PIE): 697 710
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Angaben zu Geschéaften mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Zu den nahestehenden Unternehmen zéhlen die in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften, an
denen die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung jeweils zu
100% beteiligt ist, sowie die HALLESCHE Krankenversi-
cherung, mit der die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung
einen Gleichordnungskonzern nach § 18 Abs. 2 AktG bildet.

Zu den nahestehenden Personen gehdren die Mitglieder des
Aufsichtsrats, des Vorstands und die Schltsselfunktionsin-
haber aus dem Kreis der leitenden Angestellten der ersten
Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands sowie die nahen
Familienangehdrigen des vorgenannten Personenkreises.

Zwischen den nahestehenden Unternehmen bestehen diverse
Dienstleistungs- und Funktionsausgliederungsvertrage zur
Hebung von Synergieeffekten, wobei ganz uberwiegend die
ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung Dienstleistungen fir
die Konzernunternehmen und die HALLESCHE Kranken-
versicherung erbringt und im geringen Umfang empfangt.
Die Dienstleistungen werden tberwiegend zu Selbstkosten
einschlieBlich entsprechender Gemeinkostenzuschlage
beziehungsweise zu marktgéngigen Preisen oder im Wege
der sachgerechten Kostenteilung abgerechnet.

Bei den Geschaftsheziehungen zu nahestehenden Personen
handelt es sich im Wesentlichen um Versicherungs-, Darle-
hens- und Dienstleistungsvertrage. Hierbei erhalten naheste-
hende Personen bei Versicherungsvertrdgen und Darlehen
Mitarbeiterkonditionen. Ansonsten erfolgen die Vertragsab-
schlisse zu den lblichen Bedingungen. Dartiber hinaus
bestehen vereinzelte Vertriebsvereinbarungen mit naheste-
henden Personen zu marktiiblichen Konditionen.

Zusammenfassend ergibt sich keine Berichterstattungspflicht
im Sinne des § 285 Satz 1 Nr. 21 HGB (ber wesentliche
Geschafte zu marktuniiblichen Bedingungen.

Organe der ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung

Fir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben in der ALTE
LEIPZIGER Lebensversicherung und in den Tochterunter-
nehmen erhielten die Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr
3,0 Mio. € (2,9 Mio. €). Die Beziige des Aufsichtsrats betru-
gen 0,5 Mio. € (0,5 Mio. €) und die des Beirats 49,6 Tsd. €
(47,0 Tsd. €), jeweils ohne erstattete Umsatzsteuer.

Frihere Vorstandsmitglieder oder deren Hinterbliebene
erhielten 2,0 Mio. € (2,0 Mio. €), die laufenden Pensionen
und Anwartschaften auf Pensionen flir diesen Personenkreis
sind durch Ruiickstellungen von 33,5 Mio. € (28,3 Mio. €) in
voller Hohe gedeckt.

Die Kredite fur ein Aufsichtsratsmitglied betrugen 61.668 €
zum 31. Dezember 2018. Diese wurden zu den tblichen
Bedingungen fiir Hypotheken mit dem effektiven Zinssatz
von 1,87 % gewahrt.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Nach 88 221 ff. VAG ist fiir die Branche der Lebensversi-
cherer ein Sicherungsfonds zum Schutz der Anspriiche ihrer
Versicherungsnehmer, der versicherten Personen, der Be-
zugsberechtigten und sonstiger aus dem Versicherungsver-
trag begunstigter Personen einzurichten. Die Mitgliedschaft
ist verpflichtend. Die Summe der Jahresbeitrége aller dem
Sicherungsfonds fur die Lebensversicherer angehdrenden
Versicherungsunternehmen betréagt 0,2 %o. der Summe ihrer
versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen, bis ein
Sicherungsvermdgen von 1 %o der Summe der versiche-
rungstechnischen Netto-Riickstellungen aufgebaut ist. Die
daraus resultierende Verpflichtung zum Bilanzstichtag
betragt 1,2 Mio. € (2,7 Mio. €), die gemal’ § 4 Abs. 4 Sich-
LVFinV nicht fallig ist, da der Zeitwert der Ist-Beteiligung
absolut um nicht mehr als 5% von der Soll-Beteiligung
abweicht. Der Sicherungsfonds kann dariiber hinaus Son-
derbeitrége in Hohe von weiteren 1 %0 der Summe der
versicherungstechnischen Netto-Ruckstellungen erheben;
dies entspricht einer Verpflichtung von 26,2 Mio. €

(24,2 Mio. £€).

Zusatzlich hat sich der Konzern verpflichtet, dem Siche-
rungsfonds oder alternativ der Protektor Lebensversiche-
rungs-AG finanzielle Mittel zur Verfligung zu stellen, sofern
die Mittel des Sicherungsfonds bei einem Sanierungsfall
nicht ausreichen. Die Verpflichtung betragt 1% der Summe
der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen unter
Anrechnung der zu diesem Zeitpunkt bereits an den Siche-
rungsfonds geleisteten Beitrdge. Unter Einschluss der oben
genannten Einzahlungsverpflichtungen aus den Beitragszah-
lungen an den Sicherungsfonds betragt die Gesamtverpflich-
tung zum Bilanzstichtag 237,2 Mio. € (220,5 Mio. €).



Das Risiko, aus dieser Gesamtverpflichtung in Anspruch
genommen zu werden, liegt in der drohenden Insolvenz von
Lebensversicherungsunternehmen oder Pensionskassen, die
durch den Sicherungsfonds aufzufangen wéren. Die Héhe
der jeweiligen Inanspruchnahme hangt dabei von dem Vo-
lumen des zu Ubertragenden Bestandes ab. Gegenwartig ist
uns kein drohender Insolvenzfall bekannt, der durch die
Protektor Lebensversicherungs-AG aufzufangen ware.
Deshalb ist nach unserer Einschétzung eine mogliche Inan-
spruchnahme aus dieser Verpflichtung mit wesentlichen
Auswirkungen sowohl im Hinblick auf den Sonderbeitrag
als auch der tbrigen Verpflichtung derzeit als eher unwahr-
scheinlich anzusehen.

Fur Vorkéufe auf Schuldscheindarlehen zur Sicherung des
gegenwartigen Zinsniveaus in unserem Kapitalanlagenbe-
stand bestehen Abnahmeverpflichtungen im Volumen von
637,9 Mio. € (882,9 Mio. €).

Die unwiderruflichen Kreditzusagen aus dem Baufinanzie-
rungsgeschéaft betragen 83,1 Mio. € (101,8 Mio. €). Dariiber
hinaus bestehen Verpflichtungen aus Leasingvertrdgen von
insgesamt 1,1 Mio. € (1,7 Mio. €).

Die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung hat zur insol-
venzsicheren Ausfinanzierung arbeitgeberfinanzierter, un-
mittelbarer Versorgungszusagen ein »Contractual Trust
Arrangement« (CTA) mit einer doppelten Treuh&nderldsung
geschaffen und dem Vermoégenstreuhénder, dem ALTE
LEIPZIGER — HALLESCHE Pensionstreuhénder e. V.,
entsprechende Mittel zur treuhdnderischen Verwaltung und
Anlage in einem Spezialfonds bei der ALTE LEIPZIGER
Trust Investment-Gesellschaft mbH tbertragen. Am Bilanz-
stichtag betrugen diese Mittel zum Zeitwert 116,3 Mio. €
(113,4 Mio. €). Die erforderliche Hohe des CTA orientiert
sich aufgrund der vertraglichen Grundlagen am Wert der
korrespondierenden Pensionsrickstellungen nach IFRS.
Diese liegen zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr um

3,6 Mio. € unter dem Wert des CTA. Eine Nachdotierung in
den CTA ist daher nicht vorzunehmen.

Aufgrund unserer Mitgliedschaft im Verein Verkehrsopfer-
hilfe e. V. ergibt sich die Verpflichtung, dem Verein die fir
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die Durchfiihrung des Vereinszwecks erforderlichen Mittel
zur Verfugung zu stellen. MaRgeblich fir die Hohe ist unser
Anteil an den Beitragseinnahmen, die die Mitgliedsunter-
nehmen aus dem selbst abgeschlossenen Kraftfahrzeughaft-
pflichtversicherungsgeschéft jeweils im vorletzten Kalender-
jahr erzielt haben.

Als Mitglied der Pharma-Ruckversicherungs-Gemeinschaft
besteht eine anteilige Burgschaft fir den Fall, dass eines der
ubrigen Pool-Mitglieder zahlungsunféhig wird.

Im Rahmen der Zeichnung von Anteilen an einem Immobi-
lien-Spezialfonds bestehen Abnahmeverpflichtungen von
insgesamt 450,0 Mio. € (450,0 Mio. €), von denen bislang
Valutierungen in Hohe von 409,5 Mio. € (382,4 Mio. €)
erfolgten.

Im Rahmen von flinf Immobilienprojektentwicklungen
haben wir uns durch notarielle Vertrdge zu Zahlungen von
insgesamt 223,1 Mio. € (229,8 Mio. €) verpflichtet. Davon
wurden bereits Zahlungen in Héhe von 66,1 Mio. €

(20,9 Mio. €) valutiert.

Aus den getatigten Investitionen in Infrastrukturgesellschaf-
ten resultieren zum Bilanzstichtag Abnahmeverpflichtungen
in Hohe von 3,2 Mio. € (23,6 Mio. €) aufgrund kaufvertrag-
licher Verpflichtungen und erteilter Kapitalausstattungser-
klarungen.

Sonstige aus dem Konzernjahresabschluss und dem Kon-
zernlagebericht nicht ersichtliche Haftungsverhaltnisse
gemaR § 251 HGB bestehen nicht.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der ALTE LEIPZIGER Lebens-
versicherung auf Gegenseitigkeit haben im November 2018
freiwillig eine Entsprechenserklarung zum Deutschen Cor-
porate Governance Kodex gemél § 161 AktG abgegeben
und auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.
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Konzernunternehmen per 31. Dezember 2018

Konsolidierte Konzernunternehmen Anteil
%
ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung auf Gegenseitigkeit, Oberursel (Taunus)
ALTE LEIPZIGER Bauspar AG, Oberursel (Taunus) * 100
ALTE LEIPZIGER Holding Aktiengesellschaft, Oberursel (Taunus) 100
ALTE LEIPZIGER Pensionsfonds AG, Oberursel (Taunus) 100
ALTE LEIPZIGER Pensionskasse AG, Oberursel (Taunus) 100
ALTE LEIPZIGER Pensionsmanagement GmbH, Oberursel (Taunus) 100
ALTE LEIPZIGER Treuhand GmbH, Oberursel (Taunus) 100
ALTE LEIPZIGER Trust Investment-Gesellschaft mbH, Oberursel (Taunus) * 100
ALTE LEIPZIGER Versicherung Aktiengesellschaft, Oberursel (Taunus) * 100

*

Mittelbare Beteiligungen der ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung auf Gegenseitigkeit Gber die ALTE LEIPZIGER Holding AG
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Nicht konsolidierte Konzernunternehmen Anteil

%
ALH Infrastruktur GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) 70
ALH Infrastruktur Verwaltungs GmbH, Oberursel (Taunus) 70
ALH European Infra S.C.S. SICAV-RAIF, Luxemburg/Luxemburg ™ 70
Buitengaats C.V., Amsterdam/Niederlande ™ 6,99
Buitengaats Management B.V., Amsterdam/Niederlande ™ 7
Castor IV B.V.,, Amsterdam/Niederlande ™ 70
Erste Windenergie GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) ** 70
Erste Windenergie Verwaltungs GmbH, Oberursel (Taunus) ™ 70
Felsberg Green Energy GmbH & Co KG, Oberursel (Taunus) ™ 70
Infrastruktur Obere Kyll GmbH & Co. KG, Wérrstadt ™ 55
Offshore Windenergie Management S.a.r.l., Luxemburg/Luxemburg ** 70
Pollux IV B.V., Amsterdam/Niederlande ** 70
UGE Karche Eins GmbH & Co. KG Umweltgerechte Energie, Oberursel (Taunus) ™ 70
UGE Parchim Vier GmbH & Co. KG Umweltgerechte Energie, Oberursel (Taunus) ™ 70
UW Am Heidebrunnen GmbH & Co KG, Oberursel (Taunus) ™ 70
Windenergie Randerath GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) ** 70
Windkraft EGGE GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) ** 70
Windkraft Herschberg GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) ™ 70
Windpark Gadegast GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) ™ 70
Windpark Klein Winternheim 11 GmbH & Co. KG, Grinwald ™ 70
Windpark Obere Kyll GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) ** 70
Windpark Reichweiler GmbH & Co. KG, Griinwald ** 70
Windpark Schmelz GmbH & Co. KG, Griinwald ** 70
Windpark Tauberbischofsheim GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) ™ 70
Windpark Winterborn 1l GmbH & Co. KG, Grinwald ™ 70
WP Horbach GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) ™ 70
ZeeEnergie C.V., Amsterdam/Niederlande ™ 6,99
ZeeEnergie Management B.V., Amsterdam/Niederlande ™ 7
Zweite Windenergie GmbH & Co. KG, Griinwald ™ 70
Zweite Windenergie Verwaltungs GmbH, Grinwald ™ 70
Beteiligungsunternehmen Anteil

%
Ford Versicherungs-Vermittlungsgesellschaft mbH, K6ln *** 40

** Mittelbare Beteiligung der ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung auf Gegenseitigkeit tiber die ALH Infrastruktur GmbH & Co. KG
*** Das Eigenkapital betragt 4.207.069 €, das Ergebnis des Geschéaftsjahres 2017 belduft sich auf 900.688 €.
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Nachtragsbericht

Im bisherigen Verlauf des Jahres 2019 sind keine Vorgéange
von besonderer Bedeutung eingetreten.

Oberursel (Taunus), den 26. Februar 2019

Der Vorstand

Bohn Dr. Bierbaum Kettnaker

Pekarek

Rohm

Wilcsek
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Bestatigungsvermerk des unabhéangigen Abschlussprufers

An die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung
auf Gegenseitigkeit, Oberursel (Taunus)

Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Prafungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der ALTE LEIPZIGER
Lebensversicherung auf Gegenseitigkeit, Oberursel (Taunus)
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 2018, dem Konzern-Eigen-
kapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018
sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammen-
fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.
Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der ALTE
LEIPZIGER Lebensversicherung auf Gegenseitigkeit fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

m entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den deutschen, flr Versicherungsun-
ternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmaRiger Buchflhrung ein den tatséchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanz-
lage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 und

m vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GeméR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
Rigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts gefuhrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden »EU-APrvVO«) unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sétze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsétzen ist im Abschnitt »Verantwortung des Ab-
schlusspriifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts« unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt. Darliber hinaus erklaren wir geman
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu
dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Prifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Bewertung der Deckungsruckstellung

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

verweisen wir auf die Erlduterungen im Konzernanhang des
Vereins auf der Seite 50. Risikoangaben sind im Konzernla-
gebericht auf den Seiten 23 und 24 enthalten.
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DAS RISKO FUR DEN ABSCHLUSS

Der Verein weist in seinem Konzernabschluss eine De-
ckungsriickstellung in Hohe von brutto EUR 22,4 Mrd aus
(rd. 77 % der Bilanzsumme).

Die Deckungsrickstellung ergibt sich grundsétzlich als
Summe der einzelvertraglich ermittelten Deckungsriickstel-
lungen. Die Bewertungen der Deckungsruckstellungen
erfolgen prospektiv und leiten sich aus den Barwerten der
zukinftigen Leistungen abziiglich der zukiinftigen Beitrage
ab. Die einzelnen Deckungsriickstellungen werden tarifab-
héngig aus einer Vielzahl von maschinellen und manuellen
Berechnungsschritten ermittelt.

Dabei sind aufsichtsrechtliche und handelsrechtliche Vor-
schriften zu beachten. Dazu gehdren insbesondere Regelun-
gen zu biometrischen Gro3en, Kostenannahmen sowie
Zinsannahmen einschliellich der Regelungen zur Zinsver-
starkung (Zinszusatzreserve bzw. zinsinduzierte Reser-
vestarkung). Inshesondere die Regelungen zur Zinsver-
stdrkung wurden im Jahr 2018 geéndert und die sogenannte
»Korridormethode« eingefiihrt. (Anderung der DeckRV vom
10. Oktober 2018) Die Verwendung dieser Annahmen ist
teilweise ermessensbehaftet.

Das Risiko einer Uber- oder unterbewerteten einzelvertragli-
chen Deckungsrtickstellung besteht insoweit in einer inkon-

sistenten, nicht korrekten Verwendung der Berechnungspara-
meter.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Priifung der Deckungsruckstellung haben wir als
Teil des Prifungsteams eigene Aktuare eingesetzt und im
Wesentlichen folgende Priifungshandlungen durchgefihrt:

= Wir haben uns davon tberzeugt, dass die in den Bestands-
fuhrungssystemen erfassten Versicherungsvertrage voll-
stéandig in die Deckungsrickstellung eingeflossen sind.
Hierbei stlitzten wir uns auf die von dem Verein eingerich-
teten Kontrollen, und priiften, ob sie von ihrer Funktions-
weise geeignet sind und durchgefiihrt wurden. Dabei
haben wir im Rahmen von Abstimmungen zwischen den
Bestandsfilhrungssystemen, Statistiksystemen und dem
Hauptbuch ermittelt, ob die Verfahren zur Ubertragung der
Werte fehlerfrei arbeiten.

m Zur Sicherstellung der Genauigkeit der einzelvertraglichen
Deckungsruckstellungen haben wir fur einen Teilbestand
(im Geschaftsjahr rd. 3 % des Bestandes) die Deckungs-
rickstellungen mit eigenen EDV-Programmen berechnet
und mit den von dem Verein ermittelten Werten vergli-
chen.

m Hinsichtlich der innerhalb der Deckungsriickstellung zu
bildenden Zinszusatzreserve fiir den Neubestand haben
wir die von dem Verein getroffenen Annahmen zum Refe-
renzzins und zu den jeweils angesetzten Kostenmargen,
Storno- und Kapitalabfindungswahrscheinlichkeiten auf
ihre Angemessenheit berprft. Weiterhin haben wir die
Umstellung der Ermittlung des Referenzzinses fur die Be-
rechnung der Zinszusatzreserve auf die sogenannte ,,Kor-
ridormethode* gewdirdigt.

= Wir haben uns davon uberzeugt, dass die von der Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht genehmigten Ge-
schéftsplane fiir den Altbestand angewendet wurden.
Diese beinhalten auch die zinsinduzierten Reservestérkun-
gen.

m Wir haben Uberprift, ob die von der Deutschen Aktuarver-
einigung als allgemeingultig herausgegebenen Tafeln bzw.
die individuell angepassten Tafeln sachgerecht angewen-
det wurden. Dabei haben wir uns mit Hilfe der internen
Gewinnzerlegung davon tiberzeugt, dass keine dauerhaft
negativen Risikoergebnisse vorgelegen haben.

m AuBerdem glichen wir die Entwicklung der Deckungs-
rickstellung mit eigenen Fortschreibungen der Deckungs-
rickstellung ab, die wir sowohl in einer Zeitreihe als auch
fiir das aktuelle Geschéftsjahr insgesamt ermittelt haben.

m Ergénzend werteten wir den Bericht des Verantwortlichen
Aktuars aus; insbesondere iberzeugten wir uns davon,
dass der Bericht keine Aussagen enthélt, die im Wider-
spruch zu unseren Priifungsergebnissen stehen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Bewertung der Deckungsrickstellung ist sachgerecht

und steht im Einklang mit den handelsrechtlichen und auf-
sichtsrechtlichen Vorschriften. Die Berechnungsparameter
sind insgesamt angemessen abgeleitet und verwendet wor-
den.



Bewertung der in der Brutto-Ruckstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle im selbst abgeschlosse-
nen Schaden/-Unfall-Versicherungsgeschaft enthaltenen
Teilschadenrtickstellungen fur bekannte und unbekannte
Versicherungsfalle

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
verweisen wir auf die Erlduterungen im Konzernanhang des
Vereins auf den Seiten 50 und 51. Risikoangaben sind im
Konzernlagebericht auf der Seite 25 enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Brutto-Riickstellungen fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle betragen EUR 852,2 Mio. Dies entspricht
3,0 % der Bilanzsumme.

Die Brutto-Riickstellung furr noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfalle teilt sich in verschiedene Teilschadenriickstel-
lungen auf. Die Ruckstellungen fur bekannte und
unbekannte Versicherungsfélle betreffen einen wesentlichen
Teil der Brutto-Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle.

Die Bewertung der Riickstellungen fir bekannte und unbe-
kannte Versicherungsfélle unterliegt Unsicherheiten hin-
sichtlich der voraussichtlichen Schadenhéhe und ist daher
stark ermessensbehaftet. Die Schatzung darf nach handels-
rechtlichen Grundsatzlichen nicht risikoneutral im Sinne
eine Gleichgewichtung von Chancen und Risiken durchge-
fuhrt werden, sondern sie hat unter Beachtung des bilanz-
rechtlichen Vorsichtsprinzips (§ 341e Abs. 1 Satz 1 HGB) zu
erfolgen.

Die Rickstellungen flr bekannte Versicherungsfalle werden
nach dem voraussichtlichen Aufwand fur jeden einzelnen
Schadenfall geschétzt. Fiir noch nicht bekannte Schadenfélle
werden Spétschadenrickstellungen gebildet, die Uiberwie-
gend nach Erfahrungssétzen berechnet wurden; dabei kom-
men anerkannte versicherungsmathematische Verfahren zur
Anwendung.

Das Risiko besteht bei den zum Bilanzstichtag bereits be-
kannten Schadenfallen darin, dass die noch ausstehenden
Schadenzahlungen nicht in ausreichender Héhe zuruickge-
stellt sind. Bei den bereits eingetretenen, jedoch noch nicht
gemeldeten Schadenféllen (unbekannte Spéatschéden) besteht
daneben das Risiko, das diese nicht beriicksichtigt werden.
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UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Prifung der Ruckstellungen fur bekannte und unbe-
kannte Versicherungsfélle haben wir als Teil des Prifungs-
teams eigene Aktuare eingesetzt und im Wesentlichen
folgende Priifungshandlungen durchgefihrt:

= Wir haben uns einen grundlegenden Uberblick tiber den
Prozess zur Ermittlung der Ruckstellungen verschafft, we-
sentliche Kontrollen identifiziert, die auf die Vollstandig-
keit und Richtigkeit der vorzunehmenden Schatzungen
abzielen, und diese auf ihre Angemessenheit und Wirk-
samkeit hin getestet. Wir haben uns davon uberzeugt, dass
die Kontrollen, mit denen die zeitnahe Erfassung und Be-
arbeitung von Versicherungsféallen und somit die korrekte
Bewertung sichergestellt werden sollen, sachgerecht auf-
gebaut sind und wirksam durchgefihrt wurden.

m Auf Basis einer bewussten Auswahl haben wir die Héhe
einzelner, bekannter Schadenriickstellungen anhand der
Aktenlage fur verschiedene Versicherungszweige und -
arten nachvollzogen.

= Wir haben die Berechnung der Gesellschaft zur Ermittlung
der unbekannten Spétschédden nachvollzogen. Dabei haben
wir insbesondere die Herleitung der geschétzten Anzahl
der Schéaden und deren Hohe auf der Grundlage histori-
scher Erfahrungen und aktueller Entwicklungen gewdr-
digt.

m Anhand eines Zeitreihenvergleichs insbesondere von
Schadenstiickzahlen, Schadenh&ufigkeiten, durchschnittli-
chen Schadenhéhen und Abwicklungsgeschwindigkeiten
sowie der Geschéftsjahres- und bilanziellen Schadenquo-
ten haben wir die Entwicklung der Schadenriickstellung
analysiert.

m Die tatséchliche Entwicklung der im Vorjahr gebuchten
Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungs-
falle haben wir anhand der Abwicklungsergebnisse analy-
siert.

m Wir haben eigene aktuarielle Reserveberechnungen fiir
ausgewahlte Segmente durchgefiihrt, die wir auf Basis von
Risikolberlegungen ausgewahlt haben. Hierbei haben wir
jeweils eine Punktschatzung mithilfe von statistischen
Wahrscheinlichkeiten bestimmt und diese mit den Berech-
nungen der Gesellschaft verglichen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden zur Bewertung der Teilschaden-
riickstellungen flr bekannte und unbekannte Versicherungs-
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falle im selbst abgeschlossenen Schaden-/Unfall-\ersiche-
rungsgeschaft sind angemessen und stehen im Einklang mit
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen. Die
zugrunde liegenden Annahmen wurden in geeigneter Weise
abgeleitet.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
den Geschéftsbericht, mit Ausnahme des gepriften Kon-
zernabschlusses und Konzernlageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

m wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

m anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den deutschen, fir
Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen
\orschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daftr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein
den tatsdachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben.
Dar(iber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiilhrung der
Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen
und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften zu ermdéglichen und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebe-
richt erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
beinhaltet.



Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchge-
fiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Versté3en oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflus-
sen.

Wiéhrend der Priifung iben wir pflichtgeméRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

m identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstel-
lungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei VerstdRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Versto-
RBe betrligerisches Zusammenwirken, Féalschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefhrende Darstellungen
bzw. das AuRRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kdénnen.

m gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den flr die Prifung des Konzernlageberichts relevan-
ten Vorkehrungen und MafRnahmen, um Priifungshandlun-
gen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme des Konzerns
abzugeben.

m beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschétzten Werte und damit zusam-
menh&ngenden Angaben.

m ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
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Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Anga-
ben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifi-
zieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignis-
se oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass
der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fort-
fuhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlieflich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
sétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fiir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fir unsere Prufungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorien-
tierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-
lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wéhrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhén-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die
hierzu getroffenen SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur
die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejeni-
gen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlus-
ses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestati-
gungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechts-
vorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrvoO

Wir wurden in der Aufsichtsratssitzung vom 20. November
2017 als Konzernabschlussprifer gewdhlt. Wir wurden am
20. November 2017 vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr
2013 als Konzernabschlussprifer der ALTE LEIPZIGER
Lebensversicherung auf Gegenseitigkeit tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestéatigungsvermerk ent-
haltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an
den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Pru-
fungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernab-
schluss oder im Konzernlagebericht angegeben wurden,
zusatzlich zur Abschlussprifung fur die Konzernunterneh-
men erbracht: Priifung der Solvabilitatsiibersichten auf
Einzel- und Gruppenebene, Priifung der Solvabilitatsiiber-
sicht auf Einzelebene von einem beherrschten Unternehmen,
Prufung des Jahresabschlusses, Priifung der Jahresabschliis-

se von beherrschten Unternehmen, Prifung der Abhéngig-
keitsberichte von beherrschten Unternehmen, Priifung der
Beitragsmeldung geméaR & 7 Abs. 5 SichLVFinV, Prifung
der Beitragsmeldung gemali § 7 Abs. 5 SichLVFinV von
einem beherrschten Unternehmen, Priifung des zusammen-
gefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts, Qualitats-
sicherung und Plausibilisierung von Szenariorechnungen zur
Optimierung der Rickversicherung von einem beherrschten
Unternehmen sowie Steuerliche Beratungsleistungen im
Zusammenhang mit Fonds von einem beherrschten Unter-
nehmen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Roland Hansen.

Frankfurt am Main, den 6. Marz 2019

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Horst
Wirtschaftspriferin

Hansen
Wirtschaftspriifer
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